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   مقدمه

است و اهمیت آن به دلیل    سازمان هاي علمی و تخصصی خصوصاً در  ها    ترین سرمایهء سازماندانش اساسی 

هاي علوم پزشکی براي  . دانشگاهمی باشدها و فوائد مستمر آن در جوامع انسانی  توان بالقوه براي خلق ارزش

به فعالیت بنیان، بطور جدي وابسته  به سازمان دانش  نوع   بوده و بههاي مدیریت دانش    تبدیل شدن  لحاظ 

، اهمیت و گستردگی آن از متخصصان و مدیران و کارکنان با تجربه در حوزه هاي تخصصی  ها و وظایف   فعالیت

درستی   به  افراد  این  دانش  چنانچه  برخوردارند.  فراوانی  تجربیات  و  مهارت  دانش،  از  که  برد  می  بهره  خود 

اهش هزینه ها  شناسایی و مدیریت شوند، می تواند نقش مؤثري در بهبود مدیریت و کیفیت، افزایش کارایی، ک

امید است با نهادینه    .و در نهایت ارتقاء عملکرد مدیریت به ویژه مدیریت راهبردي سلامت کشور ایفاء نماید

و با امید و    یافتهسازي مدیریت دانش در دانشگاه علوم پزشکی شهرکرد به اهداف راهبردي دانشگاه دست  

 . باشیمنگ سازي مدیریت دانش اتکال به خداوند جزو دانشگاه هاي پیش رو در زمینه فره

          

 عبدالواحد رحیمی                                                                                                   
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 دانشگاه در حوزه مدیریت دانش:چشم انداز  *

به سازمانی تبدیل    1404استان چهارمحال و بختیاري در افق سال    و خدمات بهداشتی درمانی  دانشگاه علوم پزشکی

کشور برخوردار از جایگاه ممتاز در مدیریت دانش بین دانشگاه هاي علوم پزشکی    یادگیرنده، تجربه محور و بهره ور

 خواهد بود.

 : موریتأرسالت و م*

با   کوشدمیاستان چهارمحال و بختیاري    و خدمات بهداشتی درمانی  دانشگاه علوم پزشکیبا توکل به ایزد دانا و توانا،  

مدیریت گرا در حیطه  نگر، کارآمد و مأموریت گیري از رویکردي جامعبهره  دانشگاه پیش رو با ایرانی  -رهیافتی اسلامی

المللی هستند، دانش بینملی و  ، داراي ابعادي  شهرستانیو    سازمانی هاي  که علاوه بر امکان حل مشکلات و چالشدانش  

 گردد.  تحول زا ماندگاربه عنوان دانشگاهی کارآفرین، تجربه محور و  تجربه هاي ارزشمند  با ثبت  بیافریند و  

 :  کلان اهداف*

 و ارتقاء توان و قابلیت هاي کاربردي. توسعه شبکه هاي دانشی و حافظه سازمانی   و   ایجاد  - 

 . و ترویج روحیه جانشین پرورياشتراك گذاي دانش   ، ایجاد و بهبود فرهنگ تبادل    - 

 یکپارچه و قابل دسترسی در نظام اداري.  توسعه ي شبکه دانشی  - 

 . انیبنرو به گسترش اقتصاد دانش  یمحصول و مهارت و بالندگ  ،يدانش به فناور  لیالزامات تبد  ي زیریپ  - 

و   ای پو  چاره اندیشی  ، توسعه دانش از   ير یگبا بهره  يادار  ، ی پژوهش  ، یخدمات آموزش  يسازکردن و روانروزآمد  - 

 .ساختارها  ي سازآماده

 .ایجاد بانک دانش حوزه سلامت-

 شناسایی تجارب برتر جهت حذف دوباره کاري و افزایش بهره وري سیستم.   - 

 ارتقاء انعطاف پذیري در فرآیندهاي ثبت تجربه و بهبود راهکارهاي انگیزشی کارکنان.  - 

 قطب و سایر دانشگاه هاي کشور.بهبود فرهنگ دانش مداري با هدف ایجاد تعامل دانشی با دانشگاه هاي    - 

 بهبود روحیه همکاري و کار تیمی جهت ثبت تجارب گروهی.  - 

 ایجاد زیرساخت هاي لازم جهت کاربردي سازي نتایج تجارب.  - 

 



 

 

 :) 1402-1404ساله (   3  مدیریت دانش در افق براي تحقق اهدافدانشگاه  راهبردهاي کلان 

 استفاده از دانش جهت توسعه حافظه سازمانی. تقویت فرایندهاي ایجاد و   -

 از طریق تشکیل انجمن هاي خبرگی .   دانش   تولید،  توسعه و بهبود   -

  و   پویا  دانشگاه هاي در زمره  قرار گرفتن  و      شهرکردعلوم پزشکی    دانشگاه جایگاه ملی و منطقه اي ارتقاء   -

 . در امر مدیریت دانش    پیشرو

 . و استقرار آن فرایندهاي سازمانی با بهره گیري از الگوهاي مدیریت دانشارتقاء کیفی خدمات و   -

 . تقویت ارتباط با خبرگان دانشیبهره گیري از متخصصان حوزه هاي مختلف و مرتبط و   -

 ایجاد بستر و سازوکارهاي تشویقی جهت بهبود انگیزه کارکنان. -

 فرهنگ سازي و جلب حمایت مدیران ارشد. -

 کارکنان به سمت تسهیم دانش و شرکت در کار تیمی. هدایت و جهت دهی   -

 تبلیغ و حمایت از ایجاد محیط دانش محوري.  -

 : 1402سال اول  *اهداف عملیاتی

 کلیه پرسنل دانشگاه در سامانه جامع مدیریت دانش.  نام   ثبت -

 تجربه در سامانه مدیریت دانش در پایان سال اول.   100ثبت حداقل   - 

 اجراي نظام انگیزشی براي بهبود انگیزه پرسنل .   - 

 در تمامی واحدهاي زیرمجموعه دانشگاه.فعالسازي کلیه کارگروه هاي مدیریت دانش    - 

 هاي آموزشی ثبت تجربه در کلیه واحدهاي تابعه دانشگاه. برگزاري دوره    - 

 :1403عملیاتی سال دوم *اهداف 

 عضویت  کلیه کارکنان قراردادي و شرکتی در سامانه مدیریت دانش.  -

 تحلیل گزارش هاي مربوط به پیشرفت مدیریت دانش در سطح کل دانشگاه و ارسال به وزارت. -

 پیگیري اجراي سطح بلوغ دانش در دانشگاه. -

 تجربه در سامانه مدیریت دانش.  250ثبت حداقل  -

 اجراي نظام انگیزشی مدیریت دانش در سطح دانشگاه. -
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