
 

 

 

 

 

 

 

 

 دستَسالؼول

 هَسسبت کبسهٌذاىاسصیبثی ػولکشد

   تبثغ آییي ًبهِ اداسی ٍ استخذاهی اػضبء غیش ّیبت ػلوی 

 کارکٍاف غیط ُیات ٌهيی ری ك اغحشصاىی آییً ٌاىَ ادا 69 ىادق ىّكّع

 ك سصىات ةِصاؽحی درىاٌی کؾّر ُای ٌهّـ پظؽکی ُا ك داٌؾکصق داٌؾگاق
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 مقدمه :  

 ةَ دغحیاةی ىٍيّر ةَکَ  ،ٌيهکطد ؽغهی کارکٍاف اغث ، رغيی ك اغهب ىکحّب ازای دكرق یك ارزیاةی ٌٍّاف ةٌَيهکطد  یاةیارز     

، ایجبد اًگیضُ ثشای ثْجَد ّب آىٍ اػغبی پبداش ثِ  ػیسبرکٍاف . ؽٍاسث کاگیطد ىیكطار  ىّرداغحفادقاُصاؼ ىشحهف 

 ىٍيّر ةَارزیاةی ٌيهکطد را فلم  ،ىصیطاف درگضؽحَ. ةاؽص ىیٌهم اـهی ارزیاةی ٌيهکطد  ازحيهَ ،یش کبسکٌبىػولکشد آًبى ٍ سب

حٍتَ راٍُيایی ك ارؽادی ایً ٌيم، اُيیث ةیؾحطی یافحَ اغث. ُصؼ  قاىطكز کَ درذانی دادٌص، کارکٍاف اٌخاـ ىی ُای فٍانیثکٍحطؿ 

ك در دغحطس ىصیطاف كطار گیطد  آكری حيًٌیطكُای ؽاغم در غازىاف  درةارقات كطكری اـهی از ارزیاةی ٌيهکطد ایً اغث کَ انلاٌ

 .کارکٍاف اجشاذ ٌيایٍص ارجلاء کيی ك کیفیت ةخا ك لازـ را در حِث  ةحّاٌٍص جفيیيا ُا آفجا 

اـهی از اـّؿ  ّش سبصهبًیاثشثخطی ٍ  کبساییٍ ّوچٌیي  ػولکشدسغذ تحمك اّذاف سبصهبًی اص عشیك سٌجص      

ىٍاكٌث  22/5/1390ىّرخ  11942/200 ؽيارقاحطایی ارزیاةی ٌيهکطد کارىٍصاف ةَ  دغحّرانٍيم پّیایی غازىاف اغث نضا ةط اغاس

غٍخؼ ىیظاف  ىٍيّر ةَك اداری ك اغحشصاىی کارکٍاف غیطُیأت ٌهيی  ٌاىَ آئیً 69ىادق ك   حيِّر رئیعجّغٍَ ىصیطیث ك غطىایَ اٌػاٌی 

 ُای ؽاسؿ اغاس ةطىٍيو ك  ـّرت ةَىؾشؿ غالاٌَ  ُای دكرقٌيهکطد کارىٍصاف در  ،كری ةِطقی ك افظایؼ جرلق اُصاؼ غازىاٌ

، پاغشگّیی ، افظایؼ کیفیث سصىاتكری ةِطق، اثطةشؾیآف در ارجلاء  ٌحیخٌَيّىی ك اسحفاـی ىّرد ارزیاةی كطار سّاُص گطفث کَ 

 ایا ك غایط ىّارد نراظ سّاُص ؽص.ظةطسّرداری از ى ، ركایث ذیٍفٍاف  كدر ىلاةم ٌيهکطد

اىحیازدُی جِیَ  ُای ؽاسؿجٍییً ىٍیارُا ك  ىٍيّر ةَىظةّر  دغحّرانٍيمدر راغحای احطای ةِیٍَ فطآیٍص ارزیاةی ٌيهکطد کارکٍاف،     

ك ىٍهتق ةط  جط دـریؽشفی حهّگیطی ةَ ٌيم آیص ك در ایً فطآیٍص ؽاُص اىحیازاجی  ُای غهیلَالاىکاف از اٌياؿ  گطدیصق، جا ذحی

ىحؾکم از  ،ؽصق جصكیًؽیّق ٌاىة  .یاةیو دغث، ةَ اُصاؼ غازىاٌی ذاـم از ارزیاةی اىحیازات ىکحػتَكاكٍیات ةاؽیو، جا ةا جکیَ ةط 

ارزیاةی  ُای فطـفطایٍص احطا ك ىطاذم جکيیم  ،ُا آفك ذیهَ ؽيّؿ ارزیاةی  ُای فطـ ،گطكق ُصؼ ،غازىاف احطایی، جٍاریف ُای ةشؼ

 .ةاؽص ىی .........ك . حایج ذاـم از ارزیاةی ٌيهکطد فطدٌ، هکطدٌي
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 :تعاریف 

 ك ٌحایج ذاـم  ُا فٍانیثچگٌّگی اٌخاـ كىایف ك  ػولکشد:

 ك كلاكت گضاری ارزشفطایٍص غٍخؼ،  اسصیبثی:

 .ةاؽص ىیجا پایاف اغفٍص ُياف غاؿ  ُطغاؿ ىاق فطكردیًدكرق ارزیاةی از اكؿ  بثی:یدٍسُ اسص

 .ةاؽص ىیغاؿ ةٍص  سطدادىاقُطغاؿ جا پایاف  اغفٍصىاقاةحصای  از فشآیٌذ اسصیبثی ًْبیی: ضشٍع

 .ةاؽص ىی اداری اغحشصاىی ٌاىَ آییً 2ىؾيّؿ ىادق کهیَ کارکٍاف ؽاىم  :ضًَذُ اسصیبثی

ف ٌانی، ىیاٌی، پایَ ةا ذصاكم غازىاٌی در غهد ىصیطا ىطاجب  غهػهَ ازنراظىػئّنی اغث کَ غطپطغث ةلاففم کارىٍص یا  :کٌٌذُ اسصیبثی

ىؾاغم، رئیع ادارق، كػيث، گطكق، ةشؼ ك ٌٍاكیً ىؾاةَ ةّدق ك ىػئّنیث ارحاع کار ةَ کارىٍص ك غطپطغحی كی را ةط ٌِصق دارد ك از كی 

  .ٌيایص ىیگظارش دریافث 

فطـ ارزیاةی ٌيهکطد کارىٍصاف، پع از ةازةیٍی  ٌِایی جائیصةالاجطیً ىلاـ احطایی ُط كاذص غازىاٌی کَ ىػئّؿ  (:تأییذکٌٌذُهذیش ٍاحذ )

 .ةاؽص ىیجّغم غطپطغث ةلاففم آٌاف 

كطار  اىحیازدُی ك ىّرد ارزؽیاةیك پیاىصُا  ُا غحاٌصقُا، فطایٍصُا،  كركدیةط اغاس آف ٌيهکطد افطاد ةا جّحَ ةَ ای کَ  ىؾشفَ ضبخع:

 گیطد. ىی

ك در آف ذصكد  ؽّد ىیجکيیم  کٍٍصق ارزیاةیك  ؽٌّصق ارزیاةیدكرق ارزیاةی ةیً : فطىی اغث کَ در اةحصای ػولکشد ًبهِ هَافمتفشم 

 .گطدد ىیاغث ىؾشؿ  ؽٌّصق ارزیاةیاٌحيارات ك كىایفی کَ در نّؿ دكرق ارزیاةی ةط ٌِصق 

 ىٍيّر ةَطـ . ایً فؽّد ىیٌيهکطدُای ىثتث ك ىٍفی کارىٍص در آف ثتث  ،: فطىی اغث کَ در ذیً دكرق ارزیاةیفشم پبیص ػولکشد

 اغث. ؽصق نطاذیك...(  جأسط، جلصـ، ای ُانَارزیاةی ٌيهکطد) رایج در فطایٍص حهّگیطی از سهاُای

 یك اغحشصاى یادار ٌاىَ آییًجاةً  ىؤغػات ی،ةِصاؽث درىاف ك آىّزش پظؽکكزارت از ىّغػَ در ایً دغحّرانٍيم ىٍيّر  : هَسسِ

 .ةاؽص ىیطاکظ جرث پّؽؼ كزارت ةِصاؽث درىاف ك آىّزش پظؽکی ك ى ُا غازىافك غایط  یٌهي أتیطُیکارکٍاف غ
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 :سبصهبى اجشایی 

 از: اٌص ٌتارتكىایف كاذصُای درگیط در فطایٍص ىصیطیث ٌيهکطد 

 اغث. ریظی ةطٌاىَىػئّؿ اغحلطار ٌياـ ىصیطیث ٌيهکطد در دك ةٍص ارزیاةی ٌيهکطد ك  :ثبلاتشیي همبم اجشایی هَسسِ

ٌصارٌص ایً فٍانیث جّغم ةالاجطیً ىلاـ  اىٍا ُیئثکَ  ىؤغػاجیّیب ةطٌاىَ راُتطدی ىّغػَ را ةط ٌِصق دارد. در جف ء هَسسِ:اهٌب ّیئت

 .گیطد ىیاحطایی ىّغػَ اٌخاـ 

ٌصارٌص ایً  رئیػَ ُیئثکَ  ىؤغػاجیك كاذصُای جاةٍَ را ةط ٌِصق دارد. در  ُا ذّزقجفّیب ةطٌاىَ ٌيهیاجی کهیَ  هَسسِ: سئیسِ ّیئت

 .گیطد ىییث جّغم ةالاجطیً ىلاـ احطایی ىّغػَ اٌخاـ فٍان

 ىصیطیث غطىایَ اٌػاٌی یا ٌٍاكیً ىؾاةَ ىّغػَ ،كاذص ارزیاةی ٌيهکطد ىػحلط در ادارق کم ىٍاةً اٌػاٌی ٍاحذ هتَلی اسصیبثی ػولکشد:

ىّغػَ كاذصُای جشففی در  ؽصق یًجصك ُای ؽاسؿةط اغاس کارکٍاف احطای فطایٍص ارزیاةی ذػً ٌيارت ةط ك  ریظی ةطٌاىَىػئّنیث 

ةا اىحیازات  ؽصق ارائَارزیاةی ك جهتیق ىػحٍصات  ُای فطـك ةطرغی  آكری حيًُيچٍیً ىػئّنیث جّزیً ، كىیفَ ایً كاذص اغث. جطیً ىِو

ح در کيیحَ جّغم کارىٍص ،اغحفادق از ٌحایج ارزیاةی در اجشاذ جفيیيات اداری ،پاغشگّیی ةَ اٌحطاكات کارکٍاف حِث نط اسضؽصق

كاذصُا ةط ٌِصق ایً  ُای گظارشکيی ك جرهیهی سّدارزیاةی ىّغػَ ةا اغحفادق از  ُای گظارشِیَ پاغشگّیی ةَ اٌحطاكات ك ُيچٍیً ج

 . ةاؽص ىیكاذص 

طد اةی ٌيهکرغیصگی ةَ ىّارد اٌحطاض ٌحایج ارزی ىٍيّر ةَکَ  ای کيیحَ :پبسخگَیی ثِ اػتشاضبت ًتبیج اسصیبثی کبسکٌبىکویتِ 

ذص ىحّنی رئیع كاکيیحَ ،  رئیع ٌلّ ك ٌٍّاف ةَ )یا ٌٍاكیً ىؾاةَ(ىٍاةً اٌػاٌی ىصیط اٌلای کيیحَ ىحؾکم از  گطدد. کارکٍاف جؾکیم ىی

ىٍاكف جّغٍَ  ةَ اٌحشابٌلّ کيیحَ  غَ ٌفطك  کيیحَدةیط  ٌلّ ك ٌٍّاف ةَیا ةالاجطیً ىػئّؿ ارزیاةی ٌيهکطد  ارزیاةی ٌيهکطد کارکٍاف

    .ةاؽص ىی ك ىٍاةً ىصیطیث

 .رغيیث پیصا ىی کٍص  ك ىفّةات آف كاةهیث احطایی سّاُص داؽث ء: کيیحَ پاغشگّیی ةا ذلّر ذصاكم غَ ٌفط از اٌلا1جضکط 

اٌياؿ ٌحایج ارزیاةی ٌيهکطد کارىٍصاف در ككٍیث  هذیشیت سشهبیِ اًسبًی یب ػٌبٍیي هطبثِ هَسسِ:، هٌبثغ اًسبًی اداسُ کل

 ف را ةط ٌِصق دارد.سصىحی کارىٍصا
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ارزیاةی  ُای ؽاسؿك جصكیً  ىّغػَىّىف ةَ جِیَ ةطٌاىَ ٌيهیاجی ذّزق سّد ةط ىتٍای ةطٌاىَ راُتطدی كزارجشاٌَ ك  کلیِ ٍاحذّب:

 ُایكاذص. )اىّر اداری کهیَ  ةاؽٍص ىیارزیاةی ٌيهکطد سّد  ُای فطـٌيهکطد كاذص ك کارىٍصاف ، احطای فطآیٍص ارزیاةی ٌيهکطد ك جکيیم 

 (.دارٌص ٌِصقةِتّد را ٌیظ ةط  ُای پطكژقىػئّنیث احطای فطآیٍص ارزیاةی ٌيهکطد کارکٍاف، جرهیم ٌحایج ارزیاةی ك پیؾٍِاد  ىؤغػاتجاةٍَ 

اداری ك اغحشصاىی کارکٍاف غیطُیات  ٌاىَ آییً 2هَضَع هبدُ  کبسکٌبى کلیِگطكق ُصؼ ارزیاةی ٌيهکطد ؽاىم  گشٍُ ّذف:

 ةایػث ىی ؽّد ىی ةٍصی نتلَ پؾحیتاٌیك کارکٍاف  کٍافکار ،گطكق ىصیطاف پایَ ، ىصیطاف ىیاٌی چِار هیً ىّغػَ کَ در. ؽاغةاؽص ىی ٌهيی

   ىطةّط ةَ سّد را در زىاف ىلطر جکيیم ٌيایٍص. ُای فطـ

 پطتیجبًیکبسکٌبى  کبسکٌبى هذیشاى پبیِ)ػولیبتی( هذیشاى هیبًی

  ىٍاكٌیً رئیع غحاد داٌؾگاق

 /داٌؾکصق

 صیطاف ىٍاكٌیً رئیع داٌؾگاق ى

 /داٌؾکصق

  ىٍاكٌیً ىصیطاف در غحاد

 داٌؾگاق/داٌؾکصق

  ىطاکظ ُا داٌؾکصقركغای/

 ُا آىّزؽکصقجرلیلات/

  ىٍاكٌیً ركغای

/ىطاکظ جرلیلات / ُا داٌؾکصق

 ُا آىّزؽکصق

  ك ىطاکظ  ُا ةیيارغحافركغای

 آىّزؽی درىاٌی

  ُا ةیيارغحافىٍاكٌیً ركغای 

  ُا ةیيارغحافىصیطاف 

  ىصیط سصىات پطغحاری

 ُا ةیيارغحاف

  ةِصاؽث ك  ُای ؽتکَىصیطاف

 درىاف

  ىٍاكٌیً ىصیطاف ؽتکَ ةِصاؽث

 ك درىاف

  ركغای ىطاکظ ةِصاؽث

 ؽِطغحاف

 رئیع ادارق در غحاد داٌؾگاق / داٌؾکصق 

  / ىٍاكٌیً رئیع ادارق در غحاد داٌؾگاق

 داٌؾکصق

  در غحاد داٌؾگاق / داٌؾکصق ُا گطكقركغای 

  ىطکظ ُا داٌؾکصقادارات ركغای/

 ُا آىّزؽکصقجرلیلات/

  ىطاکظ ُا داٌؾکصقىٍاكٌیً ركغای ادارات/

 ُا آىّزؽکصقجرلیلات/

 رئیع سصىات پطغحاری 

  ركغای ادارات اىّر ٌيّىی

ةِصاؽث ك  ُای در ؽتکَ/ذػاةصاری/اداری 

 درىاف ك ىطکظ ةِصاؽث ؽِطغحاف

  ركغای ىطاکظ ةِصاؽحی ك درىاٌی

 ركزیَ ؽتاٌؽِطی/ركغحایی/ 

  ُا ةیيارغحافركغای ادارات 

  ُا ةیيارغحافىٍاكٌیً ركغای ادارات 

  ىصیطاف آىّزؽگاق یا دةیطغحاف ةِّرزی یا

 ةِیاری

   ُا ةیيارغحافغّپطكایظر در 

  ُا ةیيارغحافغطپطغحار در 

  کارؽٍاس ىػئّلاٌی کَ ) ةصكف رئیع ادارق یا

زیط ٌيط ىصیط یا ىٍاكف ىصیط  ىػحلیياًگطكق( 

 ةاؽٍص ىیىػئّنیث كاذص غازىاٌی  دار ٌِصق

در غهّح کٍاف جياىی کار

کارؽٍاس  ازحيهَىشحهف 

ىػئّؿ در ایً دغحَ كطار 

 .گیطٌص ىی

کارؽٍاس غایط  جتفطق:

در ایً گطكق كطار  ىػئّلاف

 گیطٌصىی

ىؾاغم  اة کهیَ کارکٍاف

سصىاجی ك پؾحیتاٌی از 

كتیم ، ٌيافحچی، 

آةصارچی، راٌٍصق، اىّر 

ّر چاپ ك جکثیط ،اى

آؽپظساٌَ ك رغحّراف 

،ٌگِتاٌی، ةاغتاٌی ك اىّر 

   ك... جأغیػاجی

 ص ةّد.ٍجضکط: در ـّرت اةِاـ در غهد ؽغم ٌٍاكیً ؽغهی، ىصیطیث جرّؿ اداری یا ٌٍاكیً ىؾاةَ ىّغػَ جٍییً کٍٍصق سّاُ
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 :ّب آىٍ حیغِ ضوَل  ًْبییاسصیبثی  ّبی فشم

 .ةاؽص ىیطد ىصیطاف ىیاٌی ىشفّص ارزیاةی ٌيهک 4ك  3ؽيارق  ُای فطـ -الف

 .ةاؽص ىیىشفّص ارزیاةی ٌيهکطد ىصیطاف پایَ )ٌيهیاجی(  6ك  5ؽيارق  ُای فطـ -ة

 .ةاؽص ىی کارکٍافىشفّص ارزیاةی ٌيهکطد  8ك  7ؽيارق  ُای فطـ - ج

 .ةاؽص ىی پؾحیتاٌی ىشفّص ارزیاةی ٌيهکطد کارکٍاف 10ك  9ؽيارق  ُایفطـ -د

اةحکار ك سلاكیث، ىِارجِای ىصیطیحی)كیژق ىصیطاف( ،)ٌيّىی ُای ؽاسؿؽاىم  هذیشاى ٍ کبسکٌبىارزیاةی ٌيهکطد  ُای ؽاسؿ

ارزیاةی کارکٍاف  ُای ؽاسؿُيچٍیً  .اغثك در چارچّب ؽطح كىایف(  ُا ةطٌاىَ)ةط اغاس اُصاؼ ك ك اسحفاـی آىّزش ك ركایحيٍصی(

ٌيّىی ؽاىم  ُای ؽاسؿؽغهی( ك  ُای ىِارتاـ کار ك داٌؼ اسحفاـی )کيیث اٌخاـ کار،کیفیث اٌخ ُای ؽاسؿ ؽاىم پؾحیتاٌی

 .  ةاؽص ىیك ركایحيٍصی  پضیطی اٌهتاؽ تاط اداری،ليو ك اٌٌ سلاكیث ك ٌّآكری،آىّزش،

اهتیبص هشثَط ثِ  60 ٍ اختػبغی ّبی ضبخعهتیبص هشثَط ثِ ا 40ثبضذ کِ  هی 100هجوَع اهتیبص دس ّش سغح اسصیبثی 

 .ػوَهی است ّبی ضبخع

 ىصٌيط كطار گیطد: ةایػث ىیارزیاةی ٌيهکطد  ُای فطـٌکاجی کَ در جصكیً کش: تز

غاؿ ىّرد ارزیاةی ٌيطق ارزیاةی کارىٍص در  جٍییًىلاؾ ارزیاةی ٌيهکطد ك   ،اؽحغاؿ ةَ کارىاق  6ةطای گطكق ُصؼ دارا ةّدف ذصاكم  .1

 .ةاؽص ىی

/ىطسفی ككث جياـآىّزؽی  ىأىّریثکَ در دكرق ارزیاةی در  ارىٍصاٌیك ک ةاؽٍص در ذانث اؽحغاؿ ىی دكرق ارزیاةیحاٌتازاٌی کَ در  .2

 . گطدٌص ٌيی دغحّرانٍيمىؾيّؿ ایً  ةطٌص ىیةَ غط   اغحٍلاحی

 .  ةاؽص ىیرزیاةی ادر غاؿ ؽغم ىّرد جفصی غيث ك  ،ىلاؾ جکيیم فطـ ارزیاةی، ىغایطت پػث غازىاٌی ك غيث افطاد در ـّرت .3

ىاق ذلّر ك اؽحغاؿ ةَ  6در ـّرت داؽحً  رغص ىیك یا سصىث نطح آٌاف ةَ پایاف  ؽٌّص ىیازٌؾػحَ کارکٍاٌی کَ نی غاؿ ارزیاةی ة .4

 ىّرد ارزیاةی كطار گیطٌص. ةایػث ىیکار در غاؿ ىّرد ارزیاةی ،

 کارگظیٍی كیص ؽّد. /كطارداد/اةلاغ  ىهاةق ةا ذکواً در فطـ دكیل /ٌٍّاف ؽغم غازىاٌی  ٌٍّاف پػث .5
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 ارزیابي عملكرد:  وای فرمراحل تكميل فرایند اجرا و م

 .ضذخَاّذ  ضشٍعآغبص فشایٌذ اسصیبثی ػولکشد ثب اثلاؽ ثبلاتشیي همبم اجشایی دستگبُ 

 .ؽّد ىیٌيهکطد، پایؼ ٌيهکطد ك ارزیاةی ٌيهکطد اٌخاـ  ریظی ةطٌاىَدر غَ ىطذهَ: کارکٍاف ىصیطاف ك فطایٍص ارزیاةی ٌيهکطد 

 :ػولکشد سیضی ثشًبهِالف( 

( را جکيیم ك 1فطـ ؽيارق ٌيهکطد) ٌاىَ ىّافلثفطـ  کٍٍصق ارزیاةیةا ُياٍُگی  ىّىف اغث در اةحصای دكرق ارزیاةی ؽٌّصق رزیاةیا -1

چٍاٌچَ  كيٍاً .ؽّد ىیجکيیم  ؽٌّصق ارزیاةیك  کٍٍصق ارزیاةیىؾارکحی ةیً  ـّرت ةَ ٌاىَ ىّافلثفطـ  .ٌيایصارغاؿ  کٍٍصق ارزیاةیةطای 

 کٌٌذُ اسصیبثیكاكً ٌؾص، ٌيط  ىّردكتّؿك اگط  ٌيایصاٌحطاض  جّاٌص ىی ةار یكٌتاؽص جا  ؽٌّصق ارزیاةی ىّردجّافقاٌحيارات  ذصكد

 .سّاُص ةّد ٌافض

پع از کػط  ىطةّنَ ىّىف اغث کٍٍصق ارزیاةیٍص،در ىٌّص ىلطر اغحٍکاؼ ٌيای ٌاىَ ىّافلثکارىٍصاٌی کَ از جکيیم فطـ : 1جتفطق 

اكصاـ ٌيّدق ك فطایٍص ارزیاةی را  ؽٌّصق ارزیاةی ،ىّافلث ٌاىَ اسحفاـی ٌػتث ةَ جکيیم فطـ ُای ؽاسؿ اىحیازدرـص  50ذصاكم 

 کاىم ٌيایص.

 ُای ىِارتكػيث  در اٌياؿ كاةم، غلف اىحیاز را جکيیم ك اةلاغ ٌٍيایٍص ٌاىَ ىّافلث 1ارزیاةاٌی کَ ةَ اغحٍاد جتفطق  -2جتفطق 

  اىحیاز سّاُص ةّد. 5ی ك پایَ ةَ ىیظاف ىصیطیحی فطـ ارزیاةی ىصیطاف ىیاٌ

 ةاؽٍص. ؽاغم ُػحٍص ىّىف ةَ جکيیم فطـ ىی ٌاىَ ىّافلث: افطادی کَ در زىاف ثتث 3جتفطق 

كاذص ىتصأ ىّىف اغث یك ٌػشَ از فطـ / جغییط ىرم سصىث یاةٍص، ىأىّریث: کارکٍاٌی کَ در نّؿ دكرق ارزیاةی اٌحلاؿ/4جتفطق

ُای اسحفاـی ارزیاةی ٌيهکطد ؽشؿ را ةطای كاذص ىلفص ارغاؿ ٌيایص. كيٍا در كاذص ىلفص ٌیظ  ك فطـ ؽاسؿ ٌاىَ ىّافلث

 ةا جّحَ ةَ ؽطایم حصیص اكصاـ ٌيایص. ٌاىَ ىّافلثـ ارزیاةی کٍٍصق حصیص ٌػتث ةَ جکيیم فط

ٌػتث ارزیاةی کٍٍصق ىّىف اغث ػث ك یا غيث غازىاٌی داؽحَ ةاؽٍص، : کارکٍاٌی کَ در نّؿ دكرق ارزیاةی جغییط ٌٍّاف، پ5جتفطق 

 .ٌيایصحصیص اكصاـ  ٌاىَ ىّافلثةَ اـلاح ك جکيیم فطـ 

 :ة( پبیص ػولکشد

 ةَ ك ىرّنَ كىایف اٌخاـ در ؽٌّصق ارزیاةی کّؽؼ ك جلاش ىیظاف ك کیفیثکيیث ك  از آگاُی ىٍيّر ةَ ىّىف اغث کٍٍصق ارزیاةی -2

 كی كاةم اـلاح ك ىثتث ٌيهکطد ك جکيیم را (2)فطـ ؽيارق کارکٍاف يهکطدٌ پایؼ فطـ ، ارزیاةی سهاُای ةطكز از حهّگیطی حِث

 دكرق نّؿ در ٌيهکطد ةِتّد ك اـلاح ةطای ٌیظ را اكصاىاجی ك ٌيهکطد جلّیث ةطای جصاةیطی ك دادق كطار ىّردةطرغی ىػحيط نّر ةَ را

 .آكرد ٌيم ةَ ارزیاةی

 .اكصاـ ٌيایص کارکٍاف ٌيهکطد پایؼ فطـ ٌػتث ةَ جکيیم ،" ٌاىَ ىّافلث " فطـ جکيیم از پعىّىف اغث  کٍٍصق ارزیاةی: 1 جتفطق
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 كاةم اـلاحىثتث ك  ُایٌيّىی ةا جّحَ ةَ ٌيهکطد  ُای ؽاسؿاسحفاـی ك ىرّر ركایحيٍصی  ُای ؽاسؿةَ  اىحیازدُی :2 جتفطق

اىحیازی  گٌَّ ُیچغث در فطـ پایؼ ٌيهکطد .لازـ ةَ ذکط اگطدد ىیاٌياؿ  ( در فطـ پایؼ ٌيهکطد ةِتّد كاةم)ٌلاط كّت ك ؽصق ثتث

 .ؽّد يیثتث ٌ

 ج( اسصیبثی ػولکشد کبسکٌبى

ىػّرد  اسض ك در پایػاف دكرق ؽٌّصق ارزیاةیرا در ىّرد ٌيهکطد ك رفحار  ىطاحٍافدر نّؿ دكرق ارزیاةی ٌيط ُيکاراف ك  کٍٍصق ارزیاةی -3

 .دُص ىیكطار  ةطداری ةِطق

افػطاد  ػػثیةا یكػطار دارد ىػ ثیطیکػَ در پػػث ىػص یُط ىػصت زىػاٌ یکٍٍصق ةّدق ك ةطا یاةیرزكاذص ةَ ٌٍّاف ا یفٍه طیىص :1تزکش

ٌيهکػطد ىػػحيط  یاةیػانلاٌات ارز یػحیةا یىٍفّب گطدد ى صیحص ثیطیىص میکَ ةَ ُط دن ی. در ـّرجصیٌيا یاةیرا ارز طىخيٌَّیز

 .کارکٍاف را در زىاف ىلطر اٌخاـ دُص ییٌِا یاةیةحّاٌص ارز صیحص طیدادق جا ىص میجرّ صیحص طیکارکٍاف را ةَ ىص

ارزیاةی ٌيهکطد را پع از جّزیً جّغم كاذص ىحّنی ارزیاةی ٌيهکطد جکيیم ٌيّدق ك ةػَ ُيػطاق  ُای فطـىّىف اغث  ؽٌّصق ارزیاةی -4

 جرّیم ٌيایص. کٍٍصق ارزیاةیةَ  جائیصحِث  ىّردٌیازىصارؾ 

از غػّی  ؽػصق ارائَىٍػصر  در فػطـ، ىػصارؾ  ُای ؽاسؿ، ؽصق جٍییًصكد اٌحيارات ذ ارزیاةی ةط اغاس دكرقدر پایاف  کٍٍصق ارزیاةی -5

  .دُص ىیرا ىّرد ارزیاةی كطار  کارىٍصدر نّؿ دكرق، ٌيهکطد ك رفحار  پایؼ ٌيهکطد ـّرت گطفحَ ك  ؽٌّصق ارزیاةی

کٍٍػصق ٌِػایی ،  جائیػص ُػا فطـ جائیػصئَ ك پع از ارا ؽٌّصق ارزیاةیةازسّردُای لازـ را ةَ  کٍٍصق ارزیاةی آىصق ٌيم ةَ ُای ةطرغیپع از  -6

 .ٌيایص ىی ارغاؿىضکّر را ةطای اكصاىات ةٍصی ةَ كاذص ىحّنی ارزیاةی ٌيهکطد  ُای فطـنیػث اىحیازات ارزیاةی ك 

 ُػای ٍانیثفك اىحیػاز ةػَ  ةاؽػص ىی در ُيػاف دكرق اجّىاغػیّفةػا ثتػث  ارائَ اغػٍاد ك گػّاُی ىٍحتػط ،در ارزیاةی غالاٌَ ىلاؾ :2تزکش

 در ُياف دكرق جٍهق سّاُص گطفث.  ـادرق ُای گّاُیك  ؽصق ثتثدر راغحای كىایف ؽغهی  گطفحَ اٌخاـ

ىصارؾ اكصاـ ٌيّدق ك در  جائیصارزیاةی ك ىػحٍصات ىطةّنَ، ٌػتث ةَ ةطرغی ك  ُای فطـكاذص ىحّنی ارزیاةی ٌيهکطد پع از دریافث  -7

 .ؽّد ىیٌّاكؿ ةَ كاذص ىّرد ارزیاةی ٌّدت دادق  ـّرت ٌلؿ ىصارؾ ارغانی، ىػحٍصات حِث رفً

 .ؽّد ىیٌيطات نیػث ؽصق ك  ةایگاٌی  كاذص ىحّنی ارزیاةی ٌيهکطد جائیصپع از  -8

در  ؽصق ىراغتَاىحیازات  درىخيّعٌِایی ارزیاةی کارىٍصاف ك ىصیطاف اٌو از اؽحتاق ُطگٌَّ ایطاد ك كفّری در فطـ ىػئّؿ  -9

اغلاح فشم اسصیبثی ػولکشد ك جغییط ك  ةّدق ؽٌّصق ارزیاةیؽشؿ  ،هکطدكاذص ارزیاةی ٌي جائیصز ك ىرّرُا ك ... پع ا ُا ؽاسؿ

 .ًیست پزیش اهکبى
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ةایص فطـ ٌِایی در غاؿ ارزیاةی،  رؤیثىاق از جاریز  یكکارىٍص ةَ ٌحیخَ ارزیاةی سّد ىٍحطض ةاؽص ىطؼ ىصت  کَ درـّرجی -10

ةَ كاذص ىحّنی ارزیاةی ٌيهکطد اكصاـ ٌيایص.  ك ارائَ ىػحٍصات ٌيهکطد کارکٍافٌػتث ةَ جکيیم فطـ اٌحطاض ةَ ٌحیخَ ارزیاةی 

 ٌشّاُص ةّد. رغیصگی كاةمٌػتث ةَ ٌحیخَ ارزیاةی ىٍحطض ؽٌّص اٌحطاض  ؽصق جٍییًکارکٍاٌی کَ ةٍص از ىِهث 

از اسحیارات  ىّىف اغثکٍٍصق  جائیصىلاـ  ، فطـ ارزیاةیاىلاء  از در ةازق زىاٌی جٍییً ؽصق ؽٌّصق ارزیاةی: در ـّرت اىحٍاع 1تجػشُ 

را ىطكّـ ك جػاریز ك "اًذ ًوَدُاص اهضبی فشم اسصیبثی خَدداسی "ٌتارت ؽٌّصق ارزیاةیاىلای  حای ةَكاٌٌّی سّد اغحفادق ك 

 اىلا در  گطدد.

، ؽػٌّصق ارزیاةیك ثتث ٌيطات جّغػم ىفاد آف ةَ کارىٍص اغث ك اىحٍاع از اىلاء آف  یرغاٌ انلاع ىٍظنَ ةَاىلاء فطـ ارزیاةی  :2تجػشُ 

 .ٌیػث صٌيطیجخصىلاؾ درسّاغث ةطرغی ك 

از جکيیم ك یا ارغاؿ فطـ ارزیاةی در ُط یك از ىطاذم ارزیاةی ٌيهکػطد، ىػػئّنیث آف ةػط  ؽٌّصق ارزیاةیدر ـّرت اىحٍاع  :3تجػشُ 

 ُص ةّد.اكصاىی ىیػّر ٌشّا ؽصق اٌلاـك ةٍص از ةازق زىاٌی  ُػث ؽٌّصق ارزیاةیٌِصق 

سّاُػاف جغییػط در  کٍٍػصق ارزیاةیپع از جائیص اىحیازات جّغم كاذص ىحّنی ارزیاةی ٌيهکطد، ىصیط یػا ىػػئّؿ  کَ درـّرجی :4تجػشُ 

 ٌتّدق ك اىکاف جغییط در ٌيطات كحّد ٌشّاُص داؽث. پضیط اىکافةاؽٍص، ایً اىط  ؽٌّصق ارزیاةیاىحیازات 

سّد را ةَ کيیحَ  ُای ةطرغیپع از دریافث اٌحطاض ٌحیخَ  غَ ىاقذصاکثط ىطؼ ىصت كاذص ىحّنی ارزیاةی ٌيهکطد ىّىف اغث  -11

 پاغشگّیی ةَ اٌحطاكات گظارش ٌيایص.

ك یا جغییط  جائیص،ةا اکثطیث آراء جفيیو سّد را ىتٍی ةط  آىصق ٌيم ةَکيیحَ پاغشگّیی ةَ اٌحطاكات پع از ةطرغی ٌحایج جرلیلات  -12

 .کٍص ىیکثط ىطؼ ىصت دك ىاق اٌلاـ ٌحیخَ ارزیاةی کارىٍص ؽاکی ذصا

کيیحَ  رأی، ی ةَ اٌحطاكاتاغث در ـّرت جغییط ٌحیخَ ارزیاةی جّغم کيیحَ پاغشگّی ّىفكاذص ىحّنی ارزیاةی ٌيهکطد ى تزکش:

 را ةَ ؽاکی اٌلاـ ٌيایص. 
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 مدیران و کارکنان نتایج حاصل از ارزیابي عملكرد : 

، ىتٍای اىحیازدُی ةطای ارجلای ُای ٌيّىی ك اسحفاـی در نّؿ دكرق ُای ؽاسؿیازات ىیاٌگیً اىحیاز ىکحػتَ از ىخيّع اىح .1

 ةاؽص. رجتَ کارىٍصاف )ةا رٌایث غایط ؽطایم( ىی

 .ةاؽص ىیٌيٌَّ  از ىؾشفَ ای اٌحشاب کارىٍصیکی  ٌٍّاف ةَاىحیاز ارزیاةی ٌيهکطد  .2

 85ذػصاكم   ةػَ جفکیػك غَ غاؿ ىحّانی یا پػٍج غػاؿ ىحٍػاكبدر  ُا آفىصیطاف ك کارىٍصاٌی کَ ىخيّع اىحیاز ارزیاةی ٌيهکطد  .3

 ( از اكنّیث ةطسّردار ُػحٍص .  ةّرسآىّزؽی سارحی )  ُای دكرقةاؽص ، در ىٍطفی ةَ 

: اٌحفػاب  ازحيهَارجلاء ؽغهی  ُطگٌَّدرـص از ىخيّع اىحیاز ارزیاةی ٌيهکطد کارىٍصاف در غاؿ كتم ، ةطای  85کػب ذصاكم  .4

 .  ةاؽص ىیف پایَ انظاىی اغث . در ىّرد ىصیطاف ىیاٌی ، ىیاٌگیً اىحیاز دك غاؿ گضؽحَ ىتٍای ٌيم ىصیطا ُای پػثدر 

درـص کم اىحیازات  50در غَ غاؿ ىحّانی یا چِار غاؿ ىحٍاكب از  ُا آفىصیطاف ك کارىٍصاٌی کَ اىحیاز ارزیاةی ٌيهکطد  .5

در ـّرت ٌصاؽحً ؽطایم  گطدد ىیك اةلاغ اىٍاء جفّیب  ُیئثةط اغاس دغحّرانٍيهی کَ از غّی  ،کيحط ةاؽص  ؽصق ةیٍی پیؼ

 .گطدٌص ىیداد ارفػز كط یا ةازسطیص كةازٌؾػحگی، 

جيصیػص كطارداد،اٌحفػاب،ارجلاء رجتػَ، ارجلػاء  ازحيهػَ: کارىٍصاٌی کَ از پط کطدف فطـ ارزیاةی اىحٍاع كرزٌص، از ٌحایج ذاـم از ارزیػاةی تزکش

 .  ةاؽص ىی.. ىرطكـ سّاٍُص ؽص ك جتٍات اذحيانی آف ةط ٌِصق ؽشؿ کارىٍص ؽغهی، اٌهای نتلَ جؾّیلی ك .

 سنجش ارزیابي عملكرد :  معياروای 

 اهتیبص (: 40اختػبغی) ّبی ضبخعالف ( 

. کَ نتق كاٌّف ك ةاؽص ىی ُا آفف یك ؽطح كىا ُا ةطٌاىَُا،  ىٍیار اـهی غٍخؼ ٌيهکطد کارکٍاف در ىأىّریث اسحفاـی ُای ؽاسؿ   

 .گیطد ىیكطار  ُا آفرات ىتٍای ارزیاةی ٌيهکطد ىلط

ةصیً گٌَّ کَ ةطٌاىَ ٌيهیاجی ُطیك گطدد. ةط اغاس ةطٌاىَ ٌيهیاجی ك ؽطح كىایف افطاد جِیَ ك جصكیً ىیاسحفاـی ارزیاةی،  ُای ؽاسؿ   

 کٍٍصق ارزیاةیك  ؽّد ىیىرّنَ  ةط اغاس ؽطح كىایف ك اىّردر سفّص ُطیك از کارىٍصاف  غٍخؼ كاةم ُای ؽاسؿاز كاذصُا جتصیم ةَ 

 ىحفاكت سّاُص ةّد. ُا ؽاسؿ.ةصیِی اغث در سفّص ُط یك از کارىٍصاف ،ٌػتث ةَ جغییط آف ةا رٌایث ىلطرات اكصاـ ٌيایص.  جّاٌص یى

 .گیطد ٌخاـ ىیا کٍٍصق ارزیاةیك  ؽٌّصق ارزیاةیةیً  ٌاىَ ىّافلثنتق اسحفاـی ارزیاةی ٌيهکطد ىصیطاف ك کارىٍصاف  ُای ؽاسؿجصكیً 
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 :  ثبضذ هی صیشثِ ضشح  ییّب ستَىضبهل  هذیشاى ٍ کبسکٌبى اختػبغی ّبی ضبخعفشم ( 1-1)الف

   َؽطح كىیف 

   ارزیاةی ُای ؽاسؿ 

   كاذص غٍخؼ 

   ُصؼ کيی ىّرد اٌحيار 

   غلف اىحیاز 

   ٌيهکطد 

   َاىحیاز ىکحػت 

   جرهیم ٌيهکطد 

 ثشای ّش هحَس: یبصدّیاهتًحَُ  (1-2)الف

  گطدد. كاذص ىطةّنَ ذکط ىی اغاس ؽغم ىّرد جفصی در در غحّف ؽطح كىیفَ، ؽطح كىایف ىصیط یا کارىٍص ةط   

   ؽاسؿ ؽّد ىیدر غحّف ؽطح كىیفَ ٌّؽحَ  ؽصق جٍییًكىیفَ  گیطی اٌصازقدر غحّف ٌٍّاف ؽاسؿ، یك ؽاسؿ ةطای ارزیاةی ك .

 .ىهطح گطدد ىاف اٌخاـ کاریا ىحّغم ز ص اٌخاـ کار یا جٍصادةَ ؽکم درـ جّاٌص ىی

کیفی  ـّرت ةَ ُا ؽاسؿدر كاذصُایی کَ  ةاؽص. گیطی اٌصازق كاةمکيی ك  ةایػث ىیؽاسؿ  ،غث کَا ٌکحَ ذائظ اُيیث آف     

 .ةاؽص ىیدرـص  ـّرت ةَ گیطی اٌصازقاغث ٌرّق 

   ك ... ةاؽص، ذکط  ٌصق، غاٌث، ىّرد، پطكدرـص، جٍصاد جّاٌص ىیکَ  ىّردٌيط ؽاسؿدر غحّف كاذص غٍخؼ، كاذص غٍخؼ

  .گطدد ىی

   یا جٍصاد  درـص ـّرت ةَجّاٌص  ؽّد کَ ىی ةطای ُط كىیفَ ٌّؽحَ ىی ؽصق جٍییًدر غحّف ُصؼ ىّرد اٌحيار، ُصؼ کيی از پیؼ 

 ىهطح گطدد.یا زىاف 

   ،کَ ٌرّی ةَ، ؽّد ىیزدُی اىحیا 40جا  1، از ُا ؽاسؿةطای ُط ؽاسؿ ةط اغاس ىیظاف اُيیث ك اكنّیث در غحّف غلف اىحیاز 

 ةٍصی اكنّیثایً  ةاؽص. 40ةیؾحط از  جّاٌص ٌيیىخيّع اىحیازات ایً غحّف  ةطغص. 40ىشحهف ةَ ٌصد  ُای ؽاسؿىخيّع اىحیازات 

 ىطةّنَ ةاؽص.كاذص ىصیط  جائیصىّرد  ةایػث ىی

   ؽّد ىیدرـص یا جٍصاد ذکط  ـّرت ةَدر غحّف ٌيهکطد، ىیظاٌی از ُصؼ کَ ىرلق گطدیصق. 

اسحفاـی ارزیاةی، ٌيهکطد ةیؾحط از ُصؼ کيی ىّرد اٌحيار ةاؽص اىحیاز ىازادی جٍهق ٌشّاُص  ُای ؽاسؿدر ةشؼ  کَ درـّرجی           

 گطفث.
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   گطدد ىیةط اغاس فطىّؿ زیط جٍییً  ؽاسؿدر غحّف اىحیاز ىکحػتَ، اىحیاز ُط . 

 

 غلف اىحیاز× ةا:          ٌيهکطد  اىحیاز ىکحػتَ ىػاكی اغث                         

 ُصؼ کيی ىّرد اٌحيار                                                           

 :گطدد ىیىٍکّس ىاٌٍص زىاف اىحیاز ُط ؽاسؿ ةط اغاس فطىّؿ زیط ىراغتَ  ُای ؽاسؿدر سفّص 

 اىحیاز ىکحػتَ   = غلف اىحیاز -(غلف اىحیاز(/ ٌيهکطدٌيهکطد(*) -)ُصؼ ىّرد اٌحيار)

ك در اغث  ؽصق جٍییً ؽاسؿةیؾحط از اىحیازی ةاؽص کَ در غلف اىحیاز آف  جّاٌص يیاز نطیق ایً فطىّؿ ٌ آىصق دغث ةَاىحیاز  تزکش:

 ةیؾحط ةاؽص ةایػحی غلف اىحیاز ذکط گطدد. ،ؽصق جٍییً ىّاردی کَ ٌيهکطد از ُصؼ کيی

  از اُيیث ةالایی صاؼ ،ٌلاط كّت ك كٍف ك ارائَ راُکارُا اسحفاص دارد کَ ةَ ٌهم ٌصـ جرلق اُ غحّف جرهیم ٌيهکطد

 ،اٌص ىّىف کٍٍصگاف ارزیاةیةٍاةطایً .  ةاؽص ىی ایً غحّفاسحفاـی ىٍّط ةَ جکيیم  ُای ؽاسؿك اىحیازدُی  اغثةطسّردار 

اس آف جغییطات لازـ را در اغ دق ك ةطلازـ ةطای ةِتّد ٌيهکطد را ةطرغی ك جرهیم ٌيّ ُای اكصاـك  ةِتّد كاةمٌلاط كّت، ٌلاط 

 ةِتّد كاةملق ٌلاط ٌػتث ةَ جر کارکٍافکارىٍصاف ك... اٌياؿ ٌيّدق ك ةا ُيکاری  یجّاٌيٍصغاز، احطا ٌرّقُای احطایی،  ةطٌاىَ

 .اكصاـ ٌيایٍص

 

 : ثبضذ هیثِ ضشح صیش  ییّب ستَىضبهل  اختػبغی کبسکٌبى خذهبتی ّبی ضبخع( فشم 2-1) الف

  ٌ يهکطدىرّر 

  ارزیاةی ُای ؽاسؿ 

  غلف اىحیاز ؽاسؿ 

  َاىحیاز ىکحػت 

  ىرّر غلف اىحیاز 

  اىحیاز 

  جرهیم ٌيهکطد 

 ثشای ّش هحَس: یبصدّیاهت( ًحَُ 2-2الف)   

  ىّردٌیازىّفلیث کارىٍص در اٌخاـ ىیظاف  غَ ىرّر کيیث اٌخاـ کار) ككٍیث کارىٍص در کَ در ایً غحّفغحّف ىرّر ٌيهکطد 

 .ؽّد ىی ةٍصی جلػیوؽغهی  ُای ىِارت،کیفیث اٌخاـ کار)ؽیّق اٌخاـ كىایف ىرّنَ( ك داٌؼ،انلاٌات ك  کار ىرّنَ(
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  اىحیاز ٌيهکطد کارىٍص  جطیً ىٍاغبکيك ةَ ارزیاب در اٌخاـ فطایٍص ارزیاةی ك جٍییً  ىٍيّر ةَارزیاةی  ُای ؽاسؿدر غحّف

 در ُط ىرّر ىؾشؿ گطدیصق اغث ُایی ؽاسؿ

 ؽٌّصق ارزیاةیةَ غلف اىحیاز ةطای ُط ؽاسؿ اىحیاز ىطةّنَ ةَ  ك ةا ٌٍایثٌيط ىصیط ىطةّنَ جّحَ ةَ ىکحػتَ ةا غحّف اىحیاز در 

 .ؽّد ىیاىحیازدُی 

  اىحیازدُی سّاُص ؽص.جّغم فطد در ُط ىرّر ك ةا جّحَ ةَ غلف اىحیاز ىرّر  ؽصق کػبغحّف اىحیاز از ىخيّع اىحیازات 

 ٌصـ جرلق اُصاؼ ،ٌلاط كّت ك كٍف ك ارائَ راُکارُا اسحفاص داردکَ ةَ ٌهم  غحّف جرهیم ٌيهکطد. 

  :اهتیبص ( 60)هذیشاى ٍ کبسکٌبى ػوَهی ّبی ضبخعفشم ( ة

را فطاُو  ُا آفجػِیم جرلق ٌيهکطد اسحفاـی  ٍَیزىاغث کَ  کارىٍصافىؾحطؾ ارزیاةی ٌيهکطد  ىٍیارُایٌيّىی،  ُای ؽاسؿ     

كق ارزیاةی طك غَ ىرّر ةطای گ ىصیطاف پایَ( ك ؽٌّصق)ىصیطاف ىیاٌی گطكق ارزیاةی دك ذیم ةطای ىرّر چِاردر  ٌيّىی ُای ؽاسؿ. ٌيایص ىی

 نطاذی ك اةلاغ گطدیصق اغث: ؽٌّصق کارکٍاف

 :اىحیاز 10هْبستْبی هذیشیتی 

o  ىصیطاف پایَ در ٌيط گطفحَ ؽصق اسایً ىرّر كیژق ىصیطاف ىیاٌی ك) 

  : اىحیاز  10 اثتکبس ٍ خلالیت 

o  ًاىحیاز دارد. 10 ُطکصاـةشؼ ىخظا جؾکیم گطدیصق کَ  2 اىحیاز ك از 20فطـ کارکٍاف دارای در ؽاسؿای 

  : اىحیاز  20 آهَصش 

  اىحیاز  20:  سضبیتوٌذی 

یازدُی ُط کارکٍاف( ةَ ُيطاق ىٍیار ك اغحاٌصارد اىح ،در ُط یك از ایً ىرّرُا ، ةٍصُای ىؾشفی ىحٍاغب ةا غهد کارىٍص )ىصیط ىیاٌی، پایَ 

جکيیم ؽّد. غپع اىحیاز کم  ؽصق ىؾشؿةَ جفکیك ُط ةٍص ك ةط ىتٍای ىٍیارُای اىحیازدُی  ةایػث ىیةٍص كحّد دارد. غحّف اىحیاز ٌيهکطد 

 . گطدد ىی آف ىرّر در غحّف اىحیاز ىکحػتَ ىؾشؿ

 ىصیطکمىؾشؿ گطدیصق ك ةا ٌيط  فّؽ در غَ غهد: ٌانی، سّب ك ىحّغم در حهّی ُط ؽاسؿ ُای ؽاسؿاز  ةطسی: اىحیاز تزکش

 .ؽٌّص ىی اىحیازدُییا رئیع ىطکظ ىطةّنَ 

 ىػحٍصات لازـ ك ٌکات ىِو در سفّص ٌرّق اىحیازدُی ُط ةٍص در ذیم آىصق اغث:
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 هْبستْبی هذیشیتی: -1

 :سیضی ثشًبهِ -1-1

ؾ اىحیازدُی ایً ؽاسؿ اغث . در ك ٌيط ىلاـ ىافّؽ ىلا ؽصق گطفحَدر ٌيط  هذیشاى هیبًیةطای ارزیاةی  ریظی ةطٌاىَؽاسؿ 

اىحیازدُی ایً ؽاسؿ ىٍیارُایی ىاٌٍص پایؼ ىػحيط اُصاؼ كاذص ك کارىٍصاف جرث ىصیطیث، ةطرغی ك جرهیم غحّف جرهیم ٌيهکطد 

اس ی جّغٍَ کارىٍصاف ك كاذص جرث ىصیطیث ةط اغُا ةطٌاىَاُصاؼ ؽغهی ك  ىّكً ةَفطـ ارزیاةی ٌيهکطد کارىٍصاف ك جِیَ ك جٍيیو 

 .گیطد ىیكطار  ىصٌيطجرهیم ٌيهکطد ك ... 

 :ّب فؼبلیت ثٌذی گشٍٍُ  کبس تمسینتَاًبیی دس  -2-1

ةط اغاس اغث  ؽصق گطفحَدر ٌيط  هذیشاى هیبًی ٍ پبیِکَ حِث ارزیاةی  ُا فٍانیث ةٍصی گطكقك  کار جلػیوؽاسؿ جّاٌایی در 

کارکٍاف در اٌخاـ کار گطكُی ك ةا  جّاٌيٍصغازی، ُا آفك ٌرّق فٍانیث  ُا گطكقجفّیق اسحیار ؽصق در  ُای ىػئّنیثجٍصاد فطآیٍصُا ك 

 .ؽّد ىیٌيط ىلاـ ىافّؽ اىحیازدُی 

 :تکویل فشم پبیص ػولکشد کبسکٌبى -3-1

اغث. در اىحیازدُی ایً ؽاسؿ  ؽصق گطفحَؽاسؿ جکيیم فطـ پایؼ ٌيهکطد کارکٍاف ةطای ارزیاةی ىصیطاف ىیاٌی ك پایَ در ٌيط 

ةطای کهیَ کارکٍاف زیطىخيٌَّ ك ـرث ك  ؽصق جکيیمایی ىاٌٍص پایؼ ىػحيط کارکٍاف جرث ىصیطیث، فطـ پایؼ ٌيهکطد ىٍیارُ

 .ؽّد ىیدكث آف ك ةا ٌيط ىلاـ ىافّؽ اىحیازدُی 

 :سیضی ثشًبهِدس استجبط ثب استمشاس ًظبم  ثبلادستیهطبسکت ثب هذیش  -4-1

ك ةطای ُط ىػصیط ةػط اغػاس پػایؼ ىػػحيط اُػصاؼ كاذػص ك کارىٍػصاف جرػث  اؽصة ىی هذیشاى پبیِؽاسؿ ىضکّر ؽاسؿ ارزیاةی 

ی ُا ةطٌاىػَاُػصاؼ ؽػغهی ك  ىّكً ةػَغطپطغحی، ةطرغی ك جرهیم غحّف جرهیم ٌيهکطد فطـ ارزیاةی ٌيهکػطد کارىٍػصاف، جِیػَ ك جٍيػیو 

 .گطدد ىیجّغٍَ کارىٍصاف ك كاذص جرث غطپطغحی ةط اغاس جرهیم ٌيهکطد اىحیازدُی 

 :کبسثشدی دس اًجبم ٍظبیف افضاسّبی ًشمًَیي ٍ  ّبی فٌبٍسیاستفبدُ اص  -5-1

 ةایػث ىیاغث  ؽصقً یجصكٌّیً  یُا یفٍاكرغٍخؼ ىیظاف جػهم کارىٍصاف در اغحفادق از  ىٍيّر ةَدُی ایً ؽاسؿ کَ  در اىحیاز

  كطار گیطد: ىصٌيطىّارد ذیم 

 

   جشففی، اجّىاغیّف اداری افظارُای ٌطـآؽٍایی ةا ( افظار ٌطـك جّاٌایی کار ةا کاىپیّجط Office) 
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   ىّحّد ةا ٌيط ىصیط افظارُای ٌطـاٌخاـ اىّر ىرّنَ ةَ کيك 

 .گطدد يینراظ ٌ هذیشاى هیبًی  ٌيهکطد ؽاسؿ فّؽ در ارزیاةی  :1تزکش

 .ایً ؽاسؿ در فطـ ارزیاةی ٌيهکطد کارکٍاف در ىرّر سلاكیث ك ٌّآكری در ٌيط گطفحَ ؽصق اغث :2تزکش

 اثتکبس ٍ خلالیت :-2

 )ػلل ػذم تحمك اّذاف(:تحلیل ػولکشد -1-2

  :ةاؽص ىیدر کػب غلف اىحیاز ؽاسؿ غحّف جرهیم ٌيهکطد، ذکط ىّارد ذیم كطكری 

   َرغیصف ةَ ُصؼ ىههّب در راُکارارائ 

  ةطرغی ىیظاف جرلق ُصؼ در پایاف دكرق 

   كٍف كؽٍاغایی ٌلاط كّت 

 :َد اًجبم ٍظبیفپیطٌْبد ثشای ثْج اسائِ -2-2

ةطای ةاؽص. ؽصق  جائیص ُای پیؾٍِادجّغم کيیحَ اغث کَ  كتّؿ كاةمدر ـّرجی  ؽّد ارائَ ىی کٍافىصیطاف ك کارکَ جّغم  ُایی پیؾٍِاد

 ىهاةق حصكؿ زیط ٌيم ؽّد: ُای پیؾٍِاداذحػاب اىحیاز 

 کل اهتیبص ُاجشاضذپیطٌْبدّبی اهتیبص  ضذُ تبئیذپیطٌْبدّبی اهتیبص  ػٌبٍیي سغَح سدیف

  4 3 كاذص 1

 7 5 دغحگاق 2 10

 10 7 ىهی 3

 .ةاؽػػص ات پیؾػػٍِاددةیطساٌػػَ  ك دارای ؽػػيارق ثتػػث اجّىاغػػیّف ةػػَ دكرق ارزیػػاةی ةایػػػحی ىطةػػّطىػػی پیؾػػٍِاد  جػػاریز جفػػّیبجػػضکط: 

ةػا در ٌيػط گػطفحً غػلف اىحیػاز  ُای پیؾػٍِادداؽحَ ةاؽػص اىحیػازدُی ةػَ  احطاؽصقفطدی ةیؼ از یك پیؾٍِاد جائیص ؽصق/ کَ درـّرجی

 .ةاؽص ىی كتّؿ كاةمؽاسؿ 

 :ّب تطَیكدسیبفت  -3-2

 .گطدد ىیکَ از ىلاىات ىشحهف کػب اغث  ُایی جلصیطٌاىَدكنحی ك  ُای ٌؾافؽاىم  ؽاسؿایً 

 سػبیت ضذُ ثبضذ: آى دسداسای اهتیبص است کِ هَاسد صیش  ّبیی تطَیك
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سار  از  ُای فٍانیثك یا  ةطٌاىَ فّؽ ُای فٍانیثهی فطد ةاؽص.جؾّیلاجی کَ ةطای جؾّیلات ةایص در راغحای ایفای كىایف ؽغ .1

ٌيارت ك احطایی اٌحشاةات کؾّر  ُای ُیئثدریافحی از غّی  ُای.) جؾّیق ةاؽص ىیةاؽص فاكص ارزش اىحیازی  ـادرؽصقغازىاف 

 .(ةاؽص ىی ىػحثٍا

ةایص در  1395حِث دكرق ارزیاةی غاؿ  ؽصق ارائَىثاؿ جؾّیلات  نّر ةَ. ةایص ىطةّط ةَ دكرق ارزیاةی ةاؽص ٌاىَ جؾّیقجاریز ـصكر  .2

کِ جٌجِ  ّبیی تطَیمیثِ . ٌیػثةاؽص.ةصیِی اغث جؾّیلات فاكص ؽيارق ك جاریز از اىحیاز ةطسّردار  ـادرؽصقُياف غاؿ 

تؼلك ٍظبیف ضغلی ًجبضذ اهتیبصی  دس صهیٌٍِ یب   غبدسضذُػوَهی داضتِ ٍ یب ثِ هٌبسجت سٍص خبظ 

 .گیشد ًوی

 .گطدد ىیجؾّیق ىرػّب  ـادرکٍٍصق ٌٍّاف ةَ کٍٍصق اىلاءةاؽص ،ةالاجطیً ىلاـ  ـادرؽصقجؾّیلاجی کَ ةا دك اىلاء  .3

ةاؽص ك جؾّیلاجی کَ در كانب اةلاغ ،اٌحفاب ك ... ـادر  ـادرؽصق( ، جؾّیق، كصرداٌیٌاىَ جؾّیقدر كانب جلصیطٌاىَ)جؾّیلات ةایص  .4

 غث.گطدد فاكص اٌحتار ا

رغو ایٍکَ ىليّف  ك ُيچٍیً ىلاـ ةالاجط دریافث کطدق ةاؽص، ٌهی ةلاففهؼچٍاٌچَ ؽشفی دك جؾّیلی ةا یك ىليّف از ىصیط  .5

 گطدد. ىٍص ىی ةِطق جّاٌص یىُط دك جؾّیق یکی اغث از اىحیاز ُط دك جؾّیلی 

 فطد ، رٌایث غلف اىحیاز ىرّر انظاىی اغث. ُایةا جّحَ ةَ جٍصاد جلصیطٌاىَ  .6

 ىثاؿ ٌٍّاف ةٌَیظ كحّد داؽحَ ةاؽص.  پست سبصهبًیآف در حایگاُی كطار دارد کَ  ـادرکٍٍصقاغث کَ ىلاـ  كتّؿ كاةمّیلاجی جؾ .7

یا حاٌؾیً كحّد ٌصارد جؾّیلات ـادرق از غّی افطادی ةا ایً ٌٍّاف حایگاُی  ىلاـ كائوةا جّحَ ةَ ایٍکَ پػحی جرث ٌٍّاف 

 ٌشّاُص داؽث.
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 :ّب تطَیكحَُ اهتیبصدّی ًجذٍل 

 اهتیبص کٌٌذُ تطَیكهمبم  ثٌذ
 اىحیاز 7 حيِّر رئیعاز  جلصیطٌاىَُای دكنحی ك  دریافث ٌؾاف 1

 اىحیاز 6  حيِّر رئیعدریافث جلصیطٌاىَ از كزیط یا ىٍاكف  2

كاةػحَ ةَ كزارت  غػاتىؤ ك ُا غازىافىٍاكف كزیط ك رئیع داٌؾگاق ك غایط ركغای اغحاٌصار، از  جلصیطٌاىَدریافث  3
 ةِصاؽث ؽاىم :

ُای ٌهّـ پظؽکی  ُا ك داٌؾکصق غازىاف ةِظیػحی کؾّر، غازىاف اٌحلاؿ سّف، اٌػیحّ پاغحّر ایطاف، غایط داٌؾگاق
 کؾّر ك...

 اىحیاز 5

 كاةػحَ ؽاىم : ُای دغحگاقدریافث جلصیطٌاىَ از ىٍاكٌاف  4

 ىٍاكٌیً رئیع داٌؾگاق ك ىٍاكٌیً اغحاٌصار 

 ىحیازا 4

 یا ىلاىات ُيحطاز ؽاىم: ىصیطکمدریافث جلصیطٌاىَ از  5

ك  ركغا ىطاکظ آىّزؽی درىاٌی ك ركغای ،  ُا ؽتکَ، ىصیطاف ُا ىٍاكٌث زیطىخيٌَّىصیطاف غحادی ك ىصیطاف  
 كزیط یًُا ك فطىاٌصار ك ىؾاكر ، رؤغای داٌؾکصق ُا ؽتکَىػحلم از  ُای ةیيارغحاف ىصیطاف

 اىحیاز 3

 ؽاىم: ث جؾّیق از غایط ىلاىاتدریاف 6
ركغای ىطاکظ  ، ُا ؽتکَ زیطىخيٌَّ ُایةیيارغحاف  ك ىصیطاف ،ركغا 5 درةٍصىٍاكٌیً ىصیطاف ك ركغای ىٍصر   

 ،ىصیطاف سصىات پطغحاری كف فطىاٌصار،ةشؾصار اىٍ، ُا ؽِطغحافةِصاؽث 

 اىحیاز 2

 

  غطپطغحاف:دریافث جلصیطٌاىَ از  7
 ، رئیع سصىات پطغحاریغّپطكایظرُای ةیيارغحافادارات)گطكق(،  ركغای

 اىحیاز 1

 کػب ٌٍّاف کارىٍص ٌيٌَّ: 8
غانیاٌَ  ـّرت ةَکَ  ةاؽص ىیىٍيّر کػب ٌٍّاف کارىٍص ٌيٌَّ در كانب حؾٍّارق ؽِیص رحایی ك در غهد ىّغػَ 

 گطدٌص ىیاٌحشاب 

 اىحیاز 7

 اىحیاز 3 دریافث جلصیطٌاىَ نتق كّاةم نطح جکطیو 9

 4ذصاکثط  احطایی ك ٌيارت اٌحشاةات کؾّر ُای ُیئثدریافحی از غّی  ُایؾّیق ج 10
 اىحیاز

 ةٍص كیذصاکثط از دك جؾّیلی ىطةّط ةَ  جّاٌص یى، ُط فطد ذکطؽصقدر سفّص جؾّیلاجی کَ در ُط یك از ةٍصُای حصكؿ  :1جػشُ ت

گطدد. ىٍص ةِطق  

ك اغهب جؾّیلات گطدد ىیدر حصكؿ فّؽ دریافث  ذکطؽصقاىات  سفّص جؾّیلاجی کَ از ىلاىاجی غیط از ىل: در 2تجػشُ   

:گطدد ىیةَ ؽطح زیط اكصاـ   ةاؽص ىیـادرق از غّی ىلاىات سار  از دغحگاق    

جؾّیلات گًٌَّ یازا.اىحیاز دریافحی گطدد یىجؾّیق دریافحی حِث اسض دغحّر اكصاـ ةَ یکی از ىلاىات ىٍصر  در حصكؿ ارائَ   

ةط ركی جؾّیق سّاُص ةّد دغحّردٍُصقجؾّیق ، ىهاةق ةا اىحیاز جؾّیق ىلاـ  ـادرکٍٍصقً ةصكف در ٌيط گطفح   
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اسصیبثی ٍ ثِ ضشح ریل  ّبیفشمدس  غشفبًًظبست ٍ اجشایی اًتخبثبت کطَس  ّبی ّیئتدسیبفتی اص سَی  بیّتطَیك 

 : ثبضذ هیداسای اهتیبص 

 اهتیبص تمذیشًبهِ همبم غبدسکٌٌذُ تمذیشًبهِ ثٌذ

 4 یش ضَسای ًگْجبىدث 1

 3.5 دثیش ضَسای ًگْجبى همبم لبئن 2

 3 ٍصیش کطَس 3

 3 هؼبٍى اجشایی اهَس اًتخبثبت ضَسای ًگْجبى 4

 2.5 سئیس ستبد اًتخبثبت کطَس 5

 2 استبًذاس 6

 2 ًظبست استبى ّیئت سئیس 7

 1.5 فشهبًذاسی تْشاى 8

 1.5 ًظبست ضْشستبى تْشاى ّیئتسئیس  9

 1.5 هشکضی ًظبست ثش اًتخبثبت ضْش ٍ سٍستب ئتّیسئیس  10

ػبلی ًظبست استتبى دس اًتخبثتبت ضتَساّبی استلاهی      ّبی ّیئتسٍسبی  11

 ضْش ٍ سٍستب

1.5 

 1.5 اًتخبثبت کطَس هذیشکل 12

 1.5 سبیش فشهبًذاساى 13

 1.5 ّب ضْشستبىًظبست سبیش  ّیئتسئیس  14

 1 اجشایی ّیئتسئیس  15

 

 هحَس آهَصش-3

. ایػً ةٍػص ةاؽػص ىیؽػغهی ك ایخػاد رفحػار ىههػّب در کارکٍػاف  ُایاز آىّزش، جلاش در حِث ارجلای غهد داٌؼ، آگاُی، ىِارت  ُصؼ

غهّح کػب اىحیاز ةطای ُط غَ گطكق )ىصیطاف ىیاٌی، پایػَ  .گیطد ىیزیط اىحیاز ةَ آف جٍهق  ُای ؽاسؿکَ ةا جّحَ ةَ  ةاؽص ىیاىحیاز  20دارای 

 .ةاؽص ىیً ىرّر یکػاف ك کارکٍاف( در ای

 ضوي خذهت   یّب آهَصش -3-1

 .ةاؽص ىیاىحیاز  3غاٌث  10ةَ ازای ُط ، ةا ارائَ گّاُی ك ةِتّد ىصیطیث آىّزؽی گضراٌصق ؽصق ؽغهی ایُگضراٌصف دكرق 

 .طدیگ یىجٍهق  اىحیاز 1غاٌث  5ةَ ازای ُط ةا ارائَ گّاُی  آىّزؽی ٌيّىی، ُایگضراٌصف دكرق 

 از غاىاٌَ آىّزش کارکٍاف اٌياؿ سّاُص ؽص. اسضؽصقز ایً ةٍص ةط اغاس گظارش اىحیا :1تزکش 
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  .ةاؽص ىیآىّزش  كاذص حِث ةازسّرد ةَ ـطفاً در ایً گظیٍَگضراٌصق ؽصق  ُایآىّزش  اثطةشؾی ٌيط ىصیط در سفّص :2جضکط 

 ػوَهی یب تخػػی  ّبیدس دٍسُ  جفصیضغل هَسد  ٌِیدس صهتذسیس  -3-2

ٌيّىی یا جشففػی غػحاد كزارجشاٌػَ یػا  ُایىصرس در دكرق  ٌٍّاف ةَؽاسؿ ىٍّط ةَ  ارائَ گّاُی جصریع ةطای افطادی کَ  اىحیازدُی ایً

ةػط اغػاس دغػحّرانٍيم آىػّزش ك جّاٌيٍصغػازی کارکٍػاف  جائیػصىػّرد  ُػایك دارای ىخّز  اٌص کطدقجاةٍَ جصریع  یُا غازىافك  ُا داٌؾگاق

غػاٌث  2ةَ ازای ُط كاةم اذحػاب سّاُص ةّد. كيٍا  ةاؽٍص یىدغحگاق  ٌهيی ُیاتطیغکارکٍاف  ك اغحشصاىی اداری ٌاىًَ ییآ 46ىّكّع ىادق 

 .طدیگ یىاىحیاز جٍهق  1جصریع 

ائػَ ىٍّط ةَ ىّافلث كاذص ىطةّنَ ، ىطجتم ةّدف ةا ٌياـ آىّزؽی کارکٍاف، ىطجتم ةػّدف ةػا ؽػغم ك ار ُا داٌؾگاقجصریع كاذصُای درغی در 

 .طدیگ یىاىحیاز جٍهق  5كاذص جصریع،  1ك ةَ ازای ُط  ةاؽص ىیگّاُی، كاةم اىحیازدُی 

 .گطدد ىی یازدُیاىح ؽصق اٌخاـجصریع در ٌیيػاؿ دكـ دكرق ارزیاةی ةَ ٌػتث زىاٌی کَ جصریع  تزکش:

 :ٍیژُ یّب تیهَفمکست  -3-3

 بیضُ اص هشاکض هؼتجش تخػػی هشتجظ:دسیبفت ج -3-3-1

غػازىاف ثتػث اسحطاٌػات ك  رازی، سػّارزىی،ىهِػطی ،از ىطاکظ ىٍحتط جشففی از كتیم حؾٍّارق  ؽصق ثتثیا اسحطاع  ظقیك حا َیصییجأدریافث 

 كری ك جٍانی غازىاٌی اکحؾافات، دةیطساٌَ حایظق ىهی ةِطق

 :دس صهیٌِ ضغلی یب تشجوِ کتبة فیتأل -3-3-2

ةاؽػص ك دارای ؽػاةك ةاؽػص.چاپ ىخػصد کحػاب ةػصكف  ؽػصق چاپدر غػاؿ ارزیػاةی  ی كدر زىیٍَ ؽػغه ةایػث ىی ؽصق جطحيَیا  فیجأنحاب ک

 .ٌیػث كتّؿ كاةمكیطایؼ 

ارائَ ىػحٍص ؽٍاغَ کحاب کَ انلاٌات ىطةّط ةَ چاپ ، غاؿ ٌؾط ، ؽاةك ك ٌاـ ك ٌاـ ساٌّادگی کاىم ٌّیػػٍصگاف/ ىحػطحيیً در آف ىؾػشؿ 

 .اغث یانظاىگطدیصق اغث 

( ك ةَ غایط ُيکاراف ٌفػف اىحیػاز جٍهػق 5،جطحيَ  10 فیجأنذصاکثط اىحیاز)ُط یك یا ىحطحو / ىحطحيیً اـهی کحاب  ةَ ٌّیػٍصق/ ٌّیػٍصگاف

 .طدیگ یىةَ چاپ ىخصد ُيطاق ةا كیطایؼ کحاب ، ٌفف اىحیاز ةَ ٌّیػٍصق/ ىحطحو آف جٍهق  .طدیگ یى

 .ٌیػث كتّؿ كاةمکحاب  ٌٍّاف ةَ حً ؽاةكٌيهکطد كاذص ذحی در ـّرت داؽ ُایك گظارش  آىاری ُایغانٍاىَ  تزکش:
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 :یب تشجوِ همبلِ دس صهیٌِ ضغلی فیتأل -3-3-3

در غػاؿ ارزیػاةی کػَ  ؽٍاغػَ ىلانػَةَ ُيػطاق  ؽصق جطحيَیا  فیجأنةّدق ك ارائَ ىػحٍص ىلانَ ىطجتم ةا ؽغم کارىٍص یا جطحيَ ىلانَ ةایػحی  فیجأن

 .   اغث یانظاىةاؽص  ؽصق چاپ

 سمف اهتیبص تألیفتیبص اه ًَع همبلِ سدیف

 Scopus 8ك  ISI ،PubMedىلالات  1

10 
 ISC 7ىلالات  2

 6 ك ٌهيی جطكیخی  ٌهيی پژكُؾی  دارای رجتَ در ىخلات ؽصق چاپىلالات  3

 5 ةصكف رجتَ پژكُؾی ٌهيی ىخلاتدر  ؽصق چاپىلالات  4

 

 .ةاؽص ىیات فاكص اٌحتار در ٌؾطی (یطٌهيیغ) ؽصق چاپ ُایىفاذتَ  ك ُا ٌاىَ افیپا: تزکش

 تؼبسیف:

- ISI  یا ( ُياف ىّغػَ انلاٌات ٌهيیInformation Institute for Scientific یکػی از )ىٍحتػط در ٌطـػَ حِػاٌی  ىؤغػػات

ػػَ در ایػً ىّغ .ذاكط درحایگاق ٌشػث حِاٌی كطارگطفحػَ اغػث در ذاؿ ،دارا ةّدف اغحاٌصاردُای ةالای ٌهيی ك ارزیاةی میةَ دنك  ةاؽص ىی

 .ك ىٍیار ارزؽی داٌؾيٍصاف در اکثط ٌلاط حِاف اغث دُص یىىلالات حِاف را در غایث سّد كطار  ًیةِحطدٌیا 

- PubMed   ُای ٌهػّـ پظؽػکی ك  از رؽػحَاغث کَ دغحطغی ةَ چٍػصیً پایگػاق دادق اـػهی در گػػحطق كغػیٍی  پایگاق انلاٌاجییك

 کٍص.  ؽٍاغی را فطاُو ىی زیػث

- Scopus غػٍص را در سػّد  ىیهیػّف 60ؽػٍاسحی ذػصكد  لاٌػات کحابکػَ ان ؽػصق اغػث ؽٍاسحَىٍحتػط ك  اغػحٍادی ُػای  ٌيایػَ یکی از

 .اغث دادق یحاُظار ٌاؽط ٌهيی را از غطاغط حِاف در سّد  5. اغکّپّس انلاٌات ىرفّلات ذصكد کطدق اغثآكری  حيً

 - ISC  کَ ُياٌٍص  حِاف اغلاـ یفٍّاكریا ُياف پایگاق اغحٍادی ٌهّـ حصیص كISI  دارای ىلالات داٌؾيٍصاف اغث. 

ىیاف   ُط جّنیصی کَ ةَ دٌتاؿ حػحخّی ذلایق ك ةطای کؾف ةشؾی از ىٍارؼ ك ٌؾط آف در :پژٍّطی-ػلوی همبلِ دس هجلاتاسائِ   - 

، ةطای یافحً ركاةم اححياٌی ىیػاف ىٍص ٌياـ یا ىهانٌٍَهيی، از نطیق  یُا ىّكّعدر ىّكٌّی از  یا ؾَیاٌصذم ىؾکهی یا ةیاف  كفص ةَىطدـ ك 

https://en.wikipedia.org/wiki/PubMed
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%AF%DB%8C
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ك ىفػاُیو ك ىؾػاُصات  ُػا ركشةػَ کارةطدُػا،  ُػا آفی ةَ دغث آیص ك از دك سفهث اـانث ك اةصاع ةطسّردار ةاؽػص ك ٌحػایج نتیٍ یُا صقیپص

 .ؽّد یىپژكُؾی كهيصاد  –ىٍخط گطدد، ٌهيی  یآكر فًحصیص در زىیٍَ ٌهيی ةا ُصؼ پیؾتطد ىطزُای ٌهيی ك 

 پػطدازد یىػٌهّـ  یُا رؽحَکَ ةَ جطكیج یکی از  ؽّد یىةَ ىلالاجی گفحَ  ىلالات گًٌَّ یا :تشٍیجی-ػلوی دس هجلات همبلاتاسائِ   - 

 ـػّرت ةَ جّاٌٍػص یىػىلػالات  گٌّػًَ یا. غػازد یىػك اك را ةا ىفاُیو حصیص ٌهيی آؽػٍا  ةشؾٍص یىك داٌؼ سّاٌٍصق را ارجلاء  ُا یآگاُك غهد 

ؼ ةؾػطی ك ٌانياٌػَ کػطدف آف ك حِػاف پیطاىػٌّی آف اغػث ك ُػصؼ جأنیف ك یا جطحيَ ةاؽٍص . اـّلاً ىلالات جطكیخی فلم ةطای اؽػاٌَ داٌػ

 دیگطی ٌصارد.

 .طدیگ یىدر ىخلات ٌهيی پژكُؾی، ٌهيی جطكیخی ك غایط ٌؾطیات ٌفف اىحیاز ىطةّنَ جٍهق  ؽصق جطحيَىلالات  :تزکش

 .طدیگ یىجٍهق  انضکط فّؽكؿ ةا جّحَ ةَ حص ذصاکثط اىحیاز ُط یكةَ ٌّیػٍصق/ ٌّیػٍصگاف یا ىحطحو / ىحطحيیً ىلانَ  تزکش:

 :تحمیمبتی یّب عشحاسائِ  -3-3-4

 . ةاؽصىیاىحیاز  7ةَ ایً ؽاسؿ  گطفحَ جٍهقجرلیلاجی )در راغحای كىایف ؽغهی فطد( ةّدق ك ذصاکثط اىحیاز  ُای نطحایً ؽاسؿ ؽاىم 

 انظاىی اغث : جرلیلاجی ُای نطحرٌایث ىّارد ذیم ةطای اذحػاب اىحیاز 

 تخػیع اهتیبص ثب تَجِ ثِ ًمص افشاد بصاهتی ًَع عشح

 اىحیاز 7 یبفتِ پبیبىعشح  تحمیمبتی 

 % اىحیاز 100ىخطی اكؿ نطح 

 % اىحیاز50غایط ىخطیاف 

 % اىحیاز 25ُيکاراف نطح 

 

 از جرلیلات ك فٍاكری کَ در آف ةػَ کػص پژكُؾػی ك اجيػاـ نػطح جأییصیَجرلیلاجی كيیيَ ٌيّدف اـم  ُای نطحدر سفّص  تزکش:

 ةاؽص، انظاىی اغث. ؽصق اؽارق

 .ةاؽص ىیُطگاق فطد ةیؼ از یك نطح جرلیلاجی ىفّب داؽحَ ةاؽص اىحیازدُی ىٍّط ةَ رٌایث غلف اىحیاز ؽاسؿ  تزکش:

 ىطةّط ةَ دكرق ارزیاةی ةاؽص. ةایػث ىیجرلیلاجی  ُای نطحجائیصیَ اجياـ جاریز ارائَ تزکش: 

 :ص ػلوی هشتجظسخٌشاًی یب اسائِ پَستش دس ّوبی -3-3-5

 .اغث یانظاىىطجتم ةا كىایف ؽغهی ةّدق ك ارائَ ىػحٍص گّاُی آف  یػحیةا یٌهي یُا ؼیُياغشٍطاٌی یا ارائَ پّغحط در 
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 (طدیگ یىجٍهق اىحیاز  5در ُيایؼ ٌهيی پّغحط ارائَ اىحیاز ك  6 در ُيایؼ ٌهيی ىطجتم غشٍطاٌی)

 :ٍسصضی یّب تیفؼبلاًجبم  -3-3-6

 :ةاؽص یى ذیم ؽطح ةَ کارکٍاف غالاٌَ ٌيهکطد ارزیاةی در كرزؽی یُا ثیفٍان اىحیاز اباذحػ ٌرّق حصكؿ

 اهتیبص هَضَع سدیف

 6 )ىلاـ اكؿ جا پٍخو( ك کؾّری یانيههً یةكرزؽی  یُا ىلاـ 1

 5 )ىلاـ اكؿ جا غّـ(  ك انيپیاد كرزؽی کارکٍاف یا ىٍهلَكرزؽی اغحاٌی،  یُا ىلاـ 2

 3 )ىلاـ اكؿ جا غّـ( كف غحادی ك داٌؾگاُیكرزؽی در یُا ىلاـ 3

 2 غاٌث در ُفحَ( ةا ارائَ ىػحٍصات 4)ذصاكم  كرزؽی ىػحيط یُا ثیفٍاناٌخاـ  4

 کيیحَ غّی از ؽصقً ییجٍ ىطحً یا کٍافرکا كرزش کيیحَ ةَ ٌِصق کارکٍاف ارزؽیاةی ادارق ةَ ؽطایم كاحص افطاد نیػث ارائَ كىیفَتزکش:

 .ةّد سّاُص ادؽصقی

 : هذیشیت داًص : 3-4

 اىحیاز ةّدق ك دارای ىٍیار زیط  اغث : 4غلف ایً ؽاسؿ ذصاکثط 

 : ثجت تجشثِ: 3-4-1

 سّاُص ةّد  اٌياؿ كاةماىحیاز  4ؽصق یك اىحیاز جا غلف  صیجائةَ ازای ُط جخطةَ ثتث ك 

 .ةاؽص یى ك کارکٍافایً ؽاسؿ كیژق ىصیطاف ىیاٌی ، پایَ  :تزکش

 :یهٌذ تیسضبهحَس -4

غهّح  کػب اىحیاز ةطای ُػط  .طدیگ یىةَ افطاد جٍهق  ،زیط اىحیاز آف گاٌَ غَ ُای ؽاسؿکَ ةا جّحَ ةَ  ةاؽص یىاىحیاز  20ایً ةٍص دارای 

 .ةاؽص یى)ىصیطاف ىیاٌی، پایَ ك کارکٍاف(، در ایً ىرّر یکػاف  غَ گطكق

 :سجَع اسثبةاص کبسهٌذاى داسای  هٌذی سضبیت -4-1
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در غػَ نیػف اىحیػاز کػػب  ىػصیط ك ٌيط ؽصق اٌخاـ یٌيطغٍخةط اغاس  رحّع ارةابدارای  ف پایَ، ىیاٌی ك کارکٍافُط غَ گطكق ىصیطا

 .ٍصیٌيا یى

 .ةاؽص یىىلاؾ اىحیازدُی  رحّع ارةابك جلاش در رفً ىؾکلات ك پاغشگّیی ةَ  ـصر غٍَداؽحً ذػً ةطسّرد، -

 :سجَع اسثبةسضبیت اص کبسهٌذاى ثذٍى  -4-2 

رٌایث ؽٍائط ك اسػلاؽ  ،ك ةا در ٌيط گطفحً ىٍیارُای طىػئّؿیىصةا ٌيط  رحّع ارةابةصكف  ىصیطاف پایَ، ىیاٌی ك کارکٍاف ُط غَ گطكق

، در غَ نیػف  كىایف ك جکانیف ىرّنَ ىّكً ةَاٌخاـ  حهػات كدر  ىّكً ةَتاط اداری ؽاىم ذلّر لرٌایث اٌ اغلاىی در ىریم کار،

 ٌيایٍص. اىحیاز کػب ىی

ؽصق جّغم ىلاـ ىافّؽ ك یا ادارق  صیجائجشهفات اداری ك یا ؽکایات  ئثیُـّرجیکَ فطد دارای غاةلَ ىرکّىیث در  در جضکط:

 .کػط سّاُص ؽص کٍٍصق یاةیارزىلاـ  ةا ٌيطدر غاؿ ىّرد ارزیاةی ةاؽص، اىحیاز ایً ؽاسؿ  رغیصگی ةَ ؽکایات

 ٌیػث.پضیط  اىکاف 4-2ك 4-1کػب اىحیاز جّأىاف از دك ةٍص  تزکش:

 :سضبیت ّوکبساى -4-3

 گیطٌص: ُط غَ گطكق ىصیطاف پایَ، ىیاٌی ك کارکٍاف ةا جّحَ ةَ ىٍیارُای ذیم در غَ غهد ىّرد ارزیاةی ك اىحیازدُی كطار ىی

، جلاش در پیگیطی ىػائم گطكُی، جلاش در ةطكطاری ٌيو، جّحػَ ـصر غٍَرغیصگی ةَ ىؾکلات ُيکاراف، داؽحً ذػً ةطسّرد ك  -

 .ةاؽٍص یىاىحیازدُی در ایً ىرّر  یارُایىٍيکاراف، از ةَ ٌيط ُ

  :اهتیبص ( 60)پطتیجبًیکبسکٌبى  ػوَهی ّبی ضبخعفشم ة( 

را فطاُو  ُا آفجػِیم جرلق ٌيهکطد اسحفاـی  ٍَیزىاغث کَ  ؽٌّصق ارزیاةیىؾحطؾ ارزیاةی ٌيهکطد  ىٍیارُایٌيّىی،  ُای ؽاسؿ

 . ٌيایص ىی

 نطاذی ك اةلاغ گطدیصق اغث: ؽٌّصگاف ارزیاةیذیم ةطای ایً گطكق از ىرّر  غَدر  ٌيّىی ُای ؽاسؿ

 اىحیاز  15:  سلاكیث ك ٌّآكری 

  : اىحیاز  5آىّزش 

  :اىحیاز 40ركایحيٍصی 
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ةَ  ةایػث ىیدر ُط یك از ایً ىرّرُا ، ةٍصُای ىؾشفی ةَ ُيطاق ىٍیار ك اغحاٌصارد اىحیازدُی ُط ةٍص كحّد دارد. غحّف اىحیاز ٌيهکطد 

جکيیم ؽّد. غپع اىحیاز کم آف ىرّر در غحّف اىحیاز ىکحػتَ ىؾشؿ  ؽصق ىؾشؿجفکیك ُط ةٍص ك ةط ىتٍای ىٍیارُای اىحیازدُی 

 . گطدد ىی

 :هحَس خلالیت ٍ ًَآٍسی -1

 پیطٌْبد ثشای ثْجَد اًجبم ٍظبیف اسائِ -1-1

 .ةاؽص ىیرکٍاف ىصیطاف ك کا ىطةّط ةَ ُای پیؾٍِادُياٌٍص ةٍص ٌرّق اىحیازدُی ةَ ایً ؽاسؿ 

 :ّب تطَیكدسیبفت  -2-1

 .گطدد ىیاغث کَ از ىلاىات ىشحهف کػب  ُایی جلصیطٌاىَدكنحی ك  ُای ٌؾافایً ؽاسؿ ؽاىم 

 ةَ حصاكؿ ىطةّط ةَ ةٍص جؾّیلی ىصیطاف ك کارکٍاف ىطاحٍَ ؽّد.دریافحی  یُا قیجؾّدر سفّص ٌرّق اىحیازدُی تزکش: 

 ٍسصضی: ّبی فؼبلیت:اًجبم 3-1

 .ةاؽص ىیكرزؽی ىطةّط ةَ ىصیطاف ك کارکٍاف  ُای فٍانیثّق اىحیازدُی ةَ ایً ؽاسؿ ُياٌٍص ةٍص اٌخاـ ٌر  

 :هحَس آهَصش -2

 .ةاؽص یىاىحیاز  1غاٌث  5آىّزؽی كيً سصىث ةا ارائَ گّاُی ةَ ازای ُط  یُا دكرقگضراٌصف 

 .ةاؽص یىاىحیاز  5غلف اىحیاز ایً ىرّر در ایً گطكق  تَجِ:

 :سضبیتوٌذی -3

ىّرد ارزیاةی ك  ،سّب ك ىحّغم  ٌانی در غَ غهد کارىٍص را ةا جّحَ ةَ ىٍیارُای ذیم کٍٍصق ارزیاةی :تاط اداریلرٌایث ٌيو ك اٌ

 :دُص ىیاىحیازدُی كطار 

اداری، ذلّر فٍاؿ در ىرم کار، ذلّر در ىّاكً، اكهطاری حِث اٌخاـ كىایف ىرّنَ، پضیطش ىػئّنیث  ىطاجب غهػهَرٌایث 

اىحیازدُی  ىٍیارُایاز داكنهتاٌَ  ـّرت ةَذلّر ُيکاراف  سلأ ٌيّدف پطكىایف،  جط ىٍاغبك جلاش حِث اٌخاـ  ؽصق اٌخاـ کارُای

 .ةاؽٍص ىیدر ایً ىرّر 
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ةّدق ةا  ٌيط ىصیط ك در ٌيط گطفحً  کارُاحصیص حِث اٌخاـ  ُای ركشىیظاف جهاةق کارىٍص ةا جغییط ك پضیطش  دٍُصق ٌؾاف :پضیطی اٌهتاؽ

 ُای پیؾٍِاد،  جّحَ ةَ اٌحلادات غازٌصق ك کاری، ىصیطاف ك غطپطغحاف یا ىریم ُا ركشیارُای: غازگاری ةا ُط جغییطی در كىایف، ىٍ

ةا ىؾکلات کاری در غَ  ؽصف ىّاحَك جلاكاُای ىشحهف، ذفو آراىؼ در ٍُگاـ  ُا درسّاغثىؤثط در راغحای ةِتّد کار، جهاةق ةا 

 .ؽّد ىیغهد اىحیازدُی 

 :طدیگ یى کارىٍص جٍهق ةَ کَ ةا جّحَ ةَ ؽاسؿ زیط اىحیاز آف ةاؽص یىاىحیاز  10ایً ةٍص دارای  : ایث ُيکارافرك

، درؾ ك رغیصگی ةَ ىؾکلات ُيکاراف، رحّع ارةابةطكطاری ك ذفو ركاةم کاری ىٍاغب ةا ُيکاراف/ غایط کارکٍاف/ ىصیطاف/ 

ك ىٍیارُای اىحیازدُی فاکحّرُا اسلاكی از  یُا ارزشد، رفحار کطدف ىهاةق اـّؿ ك گطفحً ؽأف ك ىلاـ افطا در ٌيطاذحطاـ گضاؽحً ك 

 .ةاؽص یىةَ ایً ىرّر 
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  فرم اعتراض به نتيجه ارزیابي عملكرد کارکنان

 

 

 نام موسسه: -1 نام و نام دانوادگي: -2 کد ملي:-3

 

 محل ددمت: واحد سازماني-5 امتياز ارزیابي مورد اعتراض : -6

 عنوان پست سازماني: -4

 
 

 

 :کننده ارزیابينام و نام دانوادگي و سمت 

 : صماره ثبت دبيردانه:                                                                      تاریخ

 

 صرح اعتراض ومراه با ارائه مستندات:

 نتيجه بررسي:

 صده: تائيدامتياز 

 

 کميته رسيدگي به اعتراضنام و نام دانوادگي 

  امضاء

 0- 
 

 2- 
 

 3- 
 

 4- 
 

 5- 
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 فرم نتایج ارزیابي عملكرد

 ليست امتيازات ارزیابي عملكرد کارکنان واحد ...............................

  13/    22/12تا تاریخ  13/    1/1ارزیابي از تاریخ  دوره

اهتیبص  تَضیحبت

 کل

هتیبص ا

ضبخع 

 ػوَهی

 

اهتیبص ضبخع 

 اختػبغی

ًَع 

 استخذام

کذ 

 هلی

ًبم ٍ ًبم 

 خبًَادگی

 

 سدیف
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 تاریخ:                        نام و نام دانوادگي مدیر واحد:                                             

 

 عنوان پست سازماني:                                                                                     امضاء:

 عملكرد کارکنان)حدود انتظارات( نامه موافقت( 1فرم صماره)

 ػولکشد کبسکٌبى)حذٍد اًتظبسات( ًبهِ هَافمتفشم 
 آرـ ىّغػَ  ٌٍّاف ؽغهی)غيث(:  ؽيارق ىهی:  اٌّادگی: ٌاـ ك ٌاـ س

 جاریز: :کٍٍصق ارزیاةیٌاـ  كاذص ىرم سصىث: ىٍهلَ ىرم سصىث:

 :سبصهبى ٍ دس چبسچَة ٍظبیف ضغلی( یّب یاستشاتژ)ثش اسبس اّذاف ٍ اّذاف ٍ اًتظبسات ػولکشدی

 سمف اهتیبص ذفّ ػٌَاى ٍ ٍاحذ ضبخع حذٍد اًتظبسات )هتٌبست ثب اّذاف ػولکشدی(

    

    

    

    

    

    

   40 

در  یك كاٌٌّ یهیك ىر یکار هَیاؽطاؼ کاىم ةَ ذ -2از ارزیاةی ٌيهکطد در حِث رؽص اغحفادق ٌيایو-1: گطدـ یىىحٍِص  (کٍٍصق ارزیاةی) غطپطغث ةلاففم ٌٍّاف ةَ

در  -5.   اـ ٌيّدقىهانٍَ  دكث ةَدغحّرانٍيم ارزیاةی کارکٍاف را  -4.  اـ دادقكطار  یىّردةطرغ اُصاؼ رك ا یةالادغح یُا ةطٌاىَ -3كاذص را داؽحَ ةاؽو.  یذّزق ٌيهکطد

ؽطح كىایف  ةط اغاسرا  یٌيهکطد یاُصاؼ ىههّب ك اغحاٌصاردُا  -6.  آكرـ یى ةَ ٌيم ؽٌّصق یاةیارزٌيهکطد  ك ةِتّدنّؿ دكرق جصاةیطی ةطای رؽص یا اـلاح 

 ـّرت ةَ) رحّع ك ارةاباز ُيکاراف لازـ ٌيطغٍخی  كيً جصكیً فطـ  -7. ویٌيا یىرا دریافث  ؽٌّصق ارزیاةیفطـ، اىلاء   یك در اٌحِا غاةلا ٌّصقؽ ارزیاةیىؾشؿ ةَ 

 افّؽ را اٌخاـ دادق ةاؽوُياٍُگی لازـ ةا ىصیط ى  -9 لازـ  یةطگظار حهػات ُياٍُگ  -8. ویٌيا یى یآكر حيًدادق ك ىػحٍصات را  ىرطىاٌَ ( در نّؿ دكرق ، ـّرت

 :کٍٍصق ارزیاةیٌاـ ك ٌاـ ساٌّادگی:  

 جاریز  ك اىلاء:

 

 غانَ كیةاؽص، در دكرق  ؽفاؼ ىی کاىلاًرا کَ ةطای ىً  ٌاىَ ىّافلثؽّـ ُيَ اٌحيارات ىّحّد در ایً  ىحٍِص ىی كةا ىافّؽ ىػحلیو ىّارد فّؽ را ىطكر کطدق  حاٌبً یا

 آیٍصق ةطآكردق غازـ.

 :ؽٌّصق ارزیاةیٌاـ ساٌّادگی:  ٌاـ ك 

 جاریز  ك اىلاء:

 

 □ًسخِ هذیشیت هٌبثغ اًسبًی                                          □ًسخِ هبفَق                                               □ًسخِ ّوکبس
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 ( پایش عملكرد کارکنان2فرم صماره)

  فرم پایش عملكرد

 هٌغمِ هحل خذهت:

 

 ٍاحذ خذهت:

 

 آسم هَسسِ

 جاریز: ؽيارق ىهی: ٌٍّاف ؽغهی: ًبم ٍ ًبم خبًَادگی:

ًَع  (ػولکشدی/سفتبسی)  حسبس غیٍلب  سدیف

 (ثْجَد لبثلٍالؼِ)لَت/

الذاهبت سشپشست دس جْت تمَیت ًمبط  تبسیخ

 ثْجَد لبثللَت ٍ اغلاح ًمبط 
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 شماره ......      معاوهت...............................                                                                                                                                                                                   
 

تاريخ ........        واحر ................................                                                                                                                                                                                    

 (يا آنرد مريران مياهي )مريران كل/ دفاتر ، روسای مراكز و معاوهين ادتطاضي ارزيابي عملك يای شادص( محوريا و 3فرم شماره )

 :شوهره ارزيابيمشذطات 

 :هوع استذرام عووان شغل مورد تطری: عووان پست: :ملي كر هام و هام داهوادگي:
 دوره ارزيابي: 

 13/   29/12- 13/   1/1تاريخ 

 

ف
دي

ر
 

ضزح ٍظيفِ هذيز هيبًي  )هتٌبست ثب ضغل هَرد 

 ّبي هزكش/ٍاحذ( صذي ٍ  ضزح ٍظبيف ٍ ثزًبهِت
 ػولكزد سمف اهتيبس ّذف هَرد اًتظبر ٍاحذ سٌجص ػٌَاى ضبخص

اهتيبس 

 هكتسجِ

تحليل ػولكزد)ػلل ػذم تحمك 

اّذاف، ًمبط لَت ٍ ضؼف ٍ 

 ارائِ راّكبرّب(

         

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

   40 اختصبصي ّبي ضبخصجوغ 

 سقف امتياز× عملكرد * امتياز مكتسبى مساوی است با     
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 يرف كمي                                                      
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   ......-شماره                                                                                   معاوهت...............................             
 

تاريخ ........        واحر ................................                                                                                                                                                                                    

(يا آنهين عمومي  ارزيابي عملكرد مريران مياهي )مريران كل/ دفاتر ، روسای مراكز و معاو يای شادص( محوريا و 4فرم شماره )   

اهتيبس 

 هكتسجِ

اهتيبس 

 ػولكزد

سمف 

 اهتيبس
ػوَهي ّبي ضبخص  

حَرّب
 ه

ف
 ردي

 

 
8 

ّبي تَسؼِ  هِهَلغ اّذاف ضغلي ٍ ثزًب ى ٍ تْيِ ٍ تٌظين ثِريشي )هؼيبرّبيي هبًٌذ پبيص هستوز اّذاف ٍاحذ ٍ كبرهٌذاى تحت هذيزيت، ثزرسي ٍ تحليل ستَى تحليل ػولكزد فزم ارسيبثي ػولكزد كبرهٌذا ثزًبهِ -

 اهتيبس(3اهتيبس، هتَسظ تب  5اهتيبس، خَة تب 7كبرهٌذاى ٍ ٍاحذ تحت هذيزيت ثز اسبس تحليل ػولكزد ٍ ...()ثب ًظز هذيز ؛ ػبلي تب 

 اهتيبس(3اهتيبس، هتَسظ تب  5اهتيبس، خَة تب 7ّب)ثب ًظز هذيز ؛ ػبلي تب  ثٌذي فؼبليت كبر ٍ گزٍُ تَاًبيي در تمسين -

يز
هذ

ي 
ْب

رت
ْب

ه
ي

يت
 

1  

 اهتيبس، ضؼيف صفز اهتيبس( 5/0اهتيبس، هتَسظ  1اهتيبس، خَة  2تكويل فزم پبيص ػولكزد كبركٌبى) ثب ًظز هذيز: ػبلي  - 2 
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 هحَر خلاليت ٍ ًَآٍري ضبخص ّبي ػوَهي دستَرالؼول(2-2ارائِ پيطٌْبد ثزاي ثْجَد اًجبم ٍظبيف )هغبثك ثب ثٌذ -

اهتيبس(، هذيزكل يب همبهبت  4ّبي ٍاثستِ ) اهتيبس(، هؼبًٍيي دستگبُ 5اهتيبس(، هؼبٍى ٍسيز ٍ همبهبت ّوتزاس) 6جوَْر) اهتيبس(، ٍسيز يب هؼبٍى رئيس 7جوَْر) ّبي دٍلتي ٍ تمذيزًبهِ اس رئيس ًطبى ّب ضبهل: دريبفت تطَيك -

ت اهتيبس( 4ّبي ًظبرت ٍ اجزائي اًتخبثبت كطَر)تب  اهتيبس(،ّيئت 3تيبس(، دريبفت تمذيزًبهِ عجك ضَاثظ عزح تكزين )اه 7اهتيبس(، كست ػٌَاى كبرهٌذ ًوًَِ) 2تز ) اهتيبس( ٍ همبهبت پبييي 3ّوتزاس)
لالي

 خ
ٍ 

بر
تك

  اث

2 
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 اهتيبس(  10آهَسش ضوي خذهت )تب  -

 اهتيبس( 10ّبي ػوَهي يب تخصصي )ثب تبئيذ هذيز تب  تذريس در سهيٌِ ضغل هَرد تصذي در دٍرُ -

ٍ  8اهتيبس(، تأليف يب تزجوِ همبلِ در سهيٌِ ضغلي)تأليف تب 5ٍ  تزجوِ  10اهتيبس(، تأليف ثب تزجوِ كتبة در سهيٌِ ضغلي )تأليف  8ّبي ٍيژُ ضبهل )دريبفت تأييذيِ ٍ جبيشُ اس هزاكش  هؼتجز تخصصي هزتجظ) ست هَفميتك -

 اهتيبس( 4هذيزيت داًص) -( 6ي)ٍرسض ّبي اهتيبس( ٍ اًجبم فؼبليت 3اهتيبس( ، ارائِ پَستز در ّوبيص ػلوي هزتجظ ) 4در ّوبيص ػلوي هزتجظ) اهتيبس(، سخٌزاًي 7ّبي تحميمبتي)تب  اهتيبس(، عزح  4تزجوِ تب

ش
َس

 آه

3 
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 اهتيبس(4بس، هتَسظ تب اهتي 7اهتيبس، خَة تب  10ضذُ؛ ػبلي تب  رجَع )ثز اسبس ًظزسٌجي اًجبم هٌذي اس كبرهٌذاى داراي ارثبة رضبيت -

هَلغ ٍظبيف ٍ تكبليف  هَلغ در جلسبت ٍ اًجبم ثِ رجَع)ثب ًظز هذيز ٍ ثب در ًظز گزفتي هؼيبرّبي؛ رػبيت ضؼبئز ٍ اخلاق اسلاهي در هحيظ كبر، رػبيت اًضجبط  اداري ضبهل؛ حضَر ثِ رضبيت اس كبرهٌذاى ثذٍى ارثبة -

 اهتيبس( 4، هتَسظ اهتيبس 7اهتيبس، خَة تب  10هحَلِ()ػبلي تب 

 اهتيبس( 4اهتيبس، هتَسظ تب 7اهتيبس، خَة تب  10رضبيت ّوكبراى)ػبلي تب  -

ي
ٌذ

تو
ضبي

 ر

4  

 

ّبي ػوَهي جوغ ضبخص 60    

 جوغ كل                                                                                                ّبي ػوَهي                                ّبي اختصبصي                                جوغ ضبخص جوغ ضبخص          100  

 

                            داهوادگي، تاريخ و امضاء(       هام و هامشوهره: ) تائير ارزيابي داهوادگي، تاريخ و امضاء(                                          كووره ) هام و هام تائير ارزيابي داهوادگي، تاريخ و امضاء( امضای تأييركووره ) هام و هام



ادارق کػػػم                                                   جاةً آییً ٌاىَ اداری ك اغحشصاىی اٌلاء غیط ُیات ٌهيیىّغػات  کارىٍصافارزیاةی ٌيهکطددغحّرانٍيم 

 اٌیىٍاةً اٌػ
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   ......-شماره        معاوهت...............................                                                                                        
 

تاريخ ........        واحر ................................                                                                                                                                                                                    

 و ادارات( يا گروهادتطاضي ارزيابي عملكرد مريران پايى )روسای  يای شادصريا و ( محو5فرم شماره )

 شوهره: مشذطات ارزيابي

 هوع استذرام: عووان شغل مورد تطری: عووان پست: ملي: كر هام و هام داهوادگي:
 دوره ارزيابي: 

 13/   29/12- 13/   1/1تاريخ 

 

ف
دي

ر
 

ضغل هَرد )هتٌبست ثب هذيزاى پبيِ ضزح ٍظيفِ 

 ّبي هزكش/ٍاحذ( تصذي ٍ  ضزح ٍظبيف ٍ ثزًبهِ
 ػولكزد سمف اهتيبس ّذف هَرد اًتظبر ٍاحذ سٌجص ػٌَاى ضبخص

اهتيبس 

 هكتسجِ

تحليل ػولكزد)ػلل ػذم تحمك 

اّذاف، ًمبط لَت ٍ ضؼف ٍ 

 ارائِ راّكبرّب(

         

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

   40 ّبي اختصبصي جوغ ضبخص



ادارق کػػػم                                                   جاةً آییً ٌاىَ اداری ك اغحشصاىی اٌلاء غیط ُیات ٌهيیىّغػات  کارىٍصافارزیاةی ٌيهکطددغحّرانٍيم 

 اٌیىٍاةً اٌػ
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 سقف امتياز× عملكرد * امتياز مكتسبى مساوی است با     
 يرف كمي                                                      

  
 معاوهت...............................

 واحر ...................................

(يا آنعمومي  ارزيابي عملكرد مريران پايى )مريران كل/ دفاتر ، روسای مراكز و معاوهين  يای شادص( محوريا و 6فرم شماره )  

 اهتيبس هكتسجِ
اهتيبس 

 ػولكزد

سمف 

 اهتيبس
ػوَهي ّبي ضبخص  

حَرّب
 ه

ف
 ردي

 

 

8 

هَلغ اّذاف ضغلي ٍ  ى ٍ تْيِ ٍ تٌظين ثِريشي )هؼيبرّبيي هبًٌذ پبيص هستوز اّذاف ٍاحذ ٍ كبرهٌذاى تحت هذيزيت، ثزرسي ٍ تحليل ستَى تحليل ػولكزد فزم ارسيبثي ػولكزد كبرهٌذا ثزًبهِ -

 اهتيبس(3اهتيبس، هتَسظ تب  5اهتيبس، خَة تب 7اسبس تحليل ػولكزد ٍ ...()ثب ًظز هذيز ؛ ػبلي تب ّبي تَسؼِ كبرهٌذاى ٍ ٍاحذ تحت هذيزيت ثز  ثزًبهِ

 اهتيبس( 2اهتيبس، هتَسظ تب  3اهتيبس، خَة تب  5افشارّبي كبرثزدي در اًجبم ٍظبيف) ثب ًظز هذيز هستمين: ػبلي تب  ّبي ًَيي ٍ ًزم استفبدُ اس فٌبٍري -

 اهتيبس(3اهتيبس، هتَسظ تب  5اهتيبس، خَة تب 7ّب)ثب ًظز هذيز ؛ ػبلي تب  ثٌذي فؼبليت ٍُكبر ٍ گز تَاًبيي در تمسين -

ي
زيت

ذي
ي ه

ْب
رت

ْب
 ه

1 

 

 

 اهتيبس، ضؼيف صفز اهتيبس( 5/0اهتيبس، هتَسظ  1اهتيبس، خَة  2تكويل فزم پبيص ػولكزد كبركٌبى) ثب ًظز هذيز: ػبلي  - 2 

 

 

10 

 هحَر خلاليت ٍ ًَآٍري ضبخص ّبي ػوَهي دستَرالؼول(2-2ثْجَد اًجبم ٍظبيف )هغبثك ثب ثٌذ ارائِ پيطٌْبد ثزاي -

اهتيبس(،  4) ّبي ٍاثستِ اهتيبس(، هؼبًٍيي دستگبُ 5اهتيبس(، هؼبٍى ٍسيز ٍ همبهبت ّوتزاس) 6جوَْر) اهتيبس(، ٍسيز يب هؼبٍى رئيس 7جوَْر) ّبي دٍلتي ٍ تمذيزًبهِ اس رئيس ّب ضبهل: ًطبى دريبفت تطَيك -

ّبي ًظبرت ٍ اجزائي اًتخبثبت  اهتيبس(،ّيئت 3اهتيبس(، دريبفت تمذيزًبهِ عجك ضَاثظ عزح تكزين ) 7اهتيبس(، كست ػٌَاى كبرهٌذ ًوًَِ) 2تز ) اهتيبس( ٍ همبهبت پبييي 3هذيزكل يب همبهبت ّوتزاس)

ت اهتيبس( 4كطَر)تب 
لالي

 خ
ٍ 

بر
تك

 اث

2 
 

 

 

20 

 اهتيبس(  10)تب آهَسش ضوي خذهت  -

 اهتيبس( 10ّبي ػوَهي يب تخصصي )ثب تبئيذ هذيز تب  تذريس در سهيٌِ ضغل هَرد تصذي در دٍرُ -

يف يب تزجوِ همبلِ در سهيٌِ اهتيبس(، تأل 5ٍ  تزجوِ  10اهتيبس(، تأليف ثب تزجوِ كتبة در سهيٌِ ضغلي )تأليف  8ّبي ٍيژُ ضبهل )دريبفت تأييذيِ ٍ جبيشُ اس هزاكش  هؼتجز تخصصي هزتجظ) كست هَفميت -

-( 6ي)ّبي ٍرسض فؼبليتاهتيبس( ٍ اًجبم  3اهتيبس( ، ارائِ پَستز در ّوبيص ػلوي هزتجظ ) 4اهتيبس(، سخٌزاًي در ّوبيص ػلوي هزتجظ) 7ّبي تحميمبتي)تب  اهتيبس(، عزح  4ٍ تزجوِ تب 8ضغلي)تأليف تب

 اهتيبس( 4هذيزيت داًص) 

ش
َس

 آه

3  

 

 

 

 

20 

 اهتيبس(4اهتيبس، هتَسظ تب  7اهتيبس، خَة تب  10ضذُ؛ ػبلي تب  رجَع )ثز اسبس ًظزسٌجي اًجبم هٌذي اس كبرهٌذاى داراي ارثبة رضبيت -

هَلغ  هَلغ در جلسبت ٍ اًجبم ثِ ط  اداري ضبهل؛ حضَر ثِرجَع)ثب ًظز هذيز ٍ ثب در ًظز گزفتي هؼيبرّبي؛ رػبيت ضؼبئز ٍ اخلاق اسلاهي در هحيظ كبر، رػبيت اًضجب رضبيت اس كبرهٌذاى ثذٍى ارثبة -

 اهتيبس( 4اهتيبس، هتَسظ  7اهتيبس، خَة تب  10ٍظبيف ٍ تكبليف هحَلِ()ػبلي تب 

 اهتيبس( 4اهتيبس، هتَسظ تب 7اهتيبس، خَة تب  10رضبيت ّوكبراى)ػبلي تب  -

ي
ٌذ

تو
ضبي

 ر

4  

 

ّبي ػوَهي جوغ ضبخص 60    

 جوغ كل                                                                                                                             ّبي ػوَهي  ّبي اختصبصي                                جوغ ضبخص وغ ضبخصج 100  



ادارق کػػػم                                                   جاةً آییً ٌاىَ اداری ك اغحشصاىی اٌلاء غیط ُیات ٌهيیىّغػات  کارىٍصافارزیاةی ٌيهکطددغحّرانٍيم 

 اٌیىٍاةً اٌػ
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 شماره                                                     معاوهت ....................                                                                                                                

   تاريخ                                            
 واحر ..........................    

 كوانتطاضي ارزيابي عملكرد كاراد يای شادص( محوريا و 7فرم شماره )

 شوهره: مشذطات ارزيابي

 هوع استذرام: عووان شغل مورد تطری: عووان پست: ملي: كر هام و هام داهوادگي:
 دوره ارزيابي: 

 13/   29/12- 13/   1/1تاريخ 

 

ف
دي

ر
 

)هتٌبست ثب ضغل هَرد تصذي ٍ   كبركٌبى ضزح ٍظيفِ

 ّبي هزكش/ٍاحذ( ضزح ٍظبيف ٍ ثزًبهِ
 ػولكزد سمف اهتيبس ّذف هَرد اًتظبر ٍاحذ سٌجص ػٌَاى ضبخص

اهتيبس 

 هكتسجِ

تحليل ػولكزد)ػلل ػذم تحمك 

اّذاف، ًمبط لَت ٍ ضؼف ٍ 

 ارائِ راّكبرّب(

         

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

                            داهوادگي، تاريخ و امضاء(       هام و هامشوهره: ) تائير ارزيابي داهوادگي، تاريخ و امضاء(                                          كووره ) هام و هام تائير ارزيابي (داهوادگي، تاريخ و امضاء امضای تأييركووره ) هام و هام



ادارق کػػػم                                                   جاةً آییً ٌاىَ اداری ك اغحشصاىی اٌلاء غیط ُیات ٌهيیىّغػات  کارىٍصافارزیاةی ٌيهکطددغحّرانٍيم 

 اٌیىٍاةً اٌػ
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   40 ّبي اختصبصي جوغ ضبخص

 سقف امتياز× عملكرد * امتياز مكتسبى مساوی است با     
 يرف كمي                                                      

 شماره                                                                      معاوهت...............................                                                  

                     تاريخ                                                                                       .........واحر ...................                                                                                           

 كوانكارعمومي ارزيابي عملكرد  يای شادص( محوريا و 8فرم شماره )                                                              

اهتيبس 

جِهكتس  

اهتيبس 

 ػولكزد

سمف 

 اهتيبس
ػوَهي ّبي ضبخص  

حَرّب
 ه

ف
 ردي

 
 

10 
 اهتيبس( 2اهتيبس، هتَسظ تب  5اهتيبس؛ خَة تب  8افشارّبي كبرثزدي در اًجبم ٍظبيف)ثب ًظز هذيز ؛ ػبلي تب  ّبي ًَيي ٍ ًزم استفبدُ اس فٌبٍري -

 اهتيبس( 2اهتيبس، هتَسظ تب  3اهتيبس؛ خَة تب  5ي تب تكويل ستَى تحليل ػولكزد )ػلل ػذم تحمك اّذاف()ثب ًظز هذيز ؛ ػبل -

ت
لالي

 خ
ٍ 

بر
تك

 اث

1 

 

 

 

10 

 (هحَر خلاليت ٍ ًَآٍري ضبخص ّبي ػوَهي دستَرالؼول2-2هغبثك ثب ثٌذ)ارائِ پيطٌْبد ثزاي ثْجَد اًجبم ٍظبيف -

يب همبهبت  هذيزكلاهتيبس(،  4ٍاثستِ ) ّبي دستگبُاهتيبس(، هؼبًٍيي  5اهتيبس(، هؼبٍى ٍسيز ٍ همبهبت ّوتزاس) 6)جوَْر رئيسٍسيز يب هؼبٍى اهتيبس(،  7)جوَْر رئيسّبي دٍلتي ٍ تمذيزًبهِ اس  ّب ضبهل: ًطبى دريبفت تطَيك -

 اهتيبس( 4ًظبرت ٍ اجزائي اًتخبثبت كطَر)تب  ّبي ّيئت(،اهتيبس 3اهتيبس(، دريبفت تمذيزًبهِ عجك ضَاثظ عزح تكزين ) 7اهتيبس(، كست ػٌَاى كبرهٌذ ًوًَِ) 2تز ) اهتيبس( ٍ همبهبت پبييي 3ّوتزاس)
 

 

 

20 

 اهتيبس(  10آهَسش ضوي خذهت )تب  -

 اهتيبس( 10هذيز تب  تبئيذّبي ػوَهي يب تخصصي )ثب  تذريس در سهيٌِ ضغل هَرد تصذي در دٍرُ -

ٍ تزجوِ  8اهتيبس(، تأليف يب تزجوِ همبلِ در سهيٌِ ضغلي)تأليف تب 5ٍ  تزجوِ  10اهتيبس(، تأليف ثب تزجوِ كتبة در سهيٌِ ضغلي )تأليف  8زتجظ)ّبي ٍيژُ ضبهل )دريبفت تأييذيِ ٍ جبيشُ اس هزاكش  هؼتجز تخصصي ه كست هَفميت -

 اهتيبس( 4هذيزيت داًص) -( 6ي)ٍرسض ّبي فؼبليتيبس( ٍ اًجبم اهت 3اهتيبس( ، ارائِ پَستز در ّوبيص ػلوي هزتجظ ) 4سخٌزاًي در ّوبيص ػلوي هزتجظ)اهتيبس(،  7ّبي تحميمبتي)تب  عزحاهتيبس(،   4تب

ش
َس

 آه

2 

 

 

 

 

20 

 اهتيبس(4اهتيبس، هتَسظ تب  7اهتيبس، خَة تب  10؛ ػبلي تب ضذُ اًجبم)ثز اسبس ًظزسٌجي  رجَع ارثبةهٌذي اس كبرهٌذاى داراي  رضبيت -

ٍظبيف ٍ تكبليف  هَلغ ثِدر جلسبت ٍ اًجبم  هَلغ ثِب در ًظز گزفتي هؼيبرّبي؛ رػبيت ضؼبئز ٍ اخلاق اسلاهي در هحيظ كبر، رػبيت اًضجبط  اداري ضبهل؛ حضَر رجَع)ثب ًظز هذيز ٍ ث رضبيت اس كبرهٌذاى ثذٍى ارثبة -

 اهتيبس( 4اهتيبس، هتَسظ  7اهتيبس، خَة تب  10هحَلِ()ػبلي تب 

 اهتيبس( 4ظ تب اهتيبس، هتَس7اهتيبس، خَة تب  10رضبيت ّوكبراى)ػبلي تب  -

ي
ٌذ

تو
ضبي

 ر

3 
 

 

ػوَهي ّبي ضبخصجوغ  60    

 جوغ كل                                     ّبي ػوَهي                                                                                                       ّبي اختصبصي                                جوغ ضبخص جوغ ضبخص          100  



ادارق کػػػم                                                   جاةً آییً ٌاىَ اداری ك اغحشصاىی اٌلاء غیط ُیات ٌهيیىّغػات  کارىٍصافارزیاةی ٌيهکطددغحّرانٍيم 

 اٌیىٍاةً اٌػ

37 
 

  ----- شماره                                                                                                                           معاوهت...............................                                                                                  

 ----- تاريخ                                                                                                                   واحر ............................                                                          
 پشتيباهيادتطاضي ارزيابي عملكرد كاركوان  يای شادص( محوريا و 9فرم شماره )                                                              

 :شوهره ارزيابيمشذطات 

 دوره ارزيابي: 
  13/   29/12- 13/   1/1تاريخ  

 هوع استذرام:
 

 عووان شغل مورد تطری:
 

 عووان پست:
 

 كر ملي:
 

 م و هام داهوادگي:ها
 

 

تحليل ػولكزد)ػلل ػذم تحمك 

اّذاف، ًمبط لَت ٍ ضؼف ٍ ارائِ 

 راّكبرّب(

 اهتيبس

  ًْبيي

سمف 

اهتيبس 

 هحَر

اهتيبس 

 هكتسجِ

 سمف اهتيبس

 ضبخص
ارسيبثي ّبي ضبخص  هحَر ػولكزد 

 

 10 

 تؼييي اٍلَيت ثزاي اًجبم كبرّب 3 

 3  كويت اًجبم كبر
 هغلَة ًحَ ثِ هحَلِ ّبي هِثزًباًجبم ٍظبيف ٍ 

 4 
 ضذُ تؼيييسهبًي  ّبي ثبسُاًجبم اهَر عي 

 20 

 دلت در اًجبم اهَر هحَلِ 4 

 كيفيت اًجبم كبر

 پيگيزي كبهل كبرّب ٍ ٍظبيف هحَلِ تب اًتْب 4 

 جْت ارائِ ثْتز خذهبت ّبيي رٍشيبفتي  4 

 استبًذارد ٍ ثزٍس جْت ارائِ ثْتز خذهبت ّبي رٍشبدُ اس استفٍ  ضذُ تؼيييتجؼيت اس الشاهبت  4 

 ثِ هسئَليي هَلغ ثِدر دستزس ثَدى ٍ پبسخگَيي  4 

                                داهوادگي، تاريخ و امضاء(   هام و هامشوهره: ) تائير ارزيابي داهوادگي، تاريخ و امضاء(                                          كووره ) هام و هام تائير ارزيابي داهوادگي، تاريخ و امضاء( امضای تأييركووره ) هام و هام



ادارق کػػػم                                                   جاةً آییً ٌاىَ اداری ك اغحشصاىی اٌلاء غیط ُیات ٌهيیىّغػات  کارىٍصافارزیاةی ٌيهکطددغحّرانٍيم 

 اٌیىٍاةً اٌػ

38 
 

 10 

 ّب هسئَليتاًجبم ٍظبيف ٍ  در درن هَلؼيت ٍ ضزايظ هَجَد ٍ تَاًبيي 2 

داًص، اعلاػبت ٍ 

ضغلي ّبي هْبرت  

  ٍ ارائِ راّكبر هسبئل ٍ هطكلات حلثزرسي ٍ  2 

 لاسم هزتجظ ثب ٍظبيف ضغلي ّبي هْبرتدارا ثَدى اعلاػبت  ٍ  2 

 هٌبست عَر ثٍِ تجْيشات ضغلي  ٍسبيل كبرگيزي ثِ 2 

 ضغلي ّبي هْبرتاعلاػبت ٍ  رٍسرسبًي ثِتَسؼِ ٍ  2 

 اختصبصي ّبي ضبخصجوغ                                                                                                                                                    40  40 

 

 شماره                                                          معاوهت...............................                                                                                          

 تاريخ                                                                                       واحر ............................                                       

 عمومي ارزيابي عملكرد كاركوان پشتيباهي يای شادص( محوريا و 10فرم شماره )                                                              

اهتيبس 

هكتس

 ثِ

اهتيبس 

 ػولكزد

سمف 

 اهتيبس
ػوَهي ّبي ضبخص  رديف 
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 هحَر خلاليت ٍ ًَآٍري ضبخص ّبي ػوَهي كبركٌبى پطتيجبًي دستَرالؼول( 1-1)هغبثك ثب ثٌذ ارائِ پيطٌْبد ثزاي ثْجَد اًجبم ٍظبيف -

اهتيبس(، 3تز ) اهتيبس( ٍ همبهبت پبييي4اهتيبس(، هذيزكل ثب همبهبت ّوغزاس)5ّبي ٍاثستِ ) اهتيبس(، هؼبًٍيي دستگب8ُاهتيبس(، استبًذار)7اهتيبس(، هؼبٍى ٍسيز ٍ همبهبت ّوغزاس)8جوَْر) ضبهل: ٍسيز يب هؼبٍى رئيس ّب دريبفت تطَيك -

 اهتيبس( 6ّبي ًظبرت ٍ اجزائي اًتخبثبت كطَر)تب  اهتيبس(،ّيئت5ذيزًبهِ عجك ضَاثظ عزح تكزين )اهتيبس(، دريبفت تم10كست ػٌَاى كبرهٌذ ًوًَِ)

 ( 6ي)ّبي ٍرسض فؼبليتاًجبم  - 

بر
تك

اث
 ٍ 

ت
لي

لا
خ

 

 

 

 آهَسش اهتيبس(  5آهَسش ضوي خذهت ) تب  - 5  

  15 
ٍ تلاش  ضذُ اًجبماداري، حضَر فؼبل در هحل كبر، حضَر در هَالغ، اضغزاري جْت اًجبم ٍظبيف هحَلِ، پذيزش هسئَليت كبرّبي  هزاتت سلسلِ:رػبيت )ثب ًظز هذيز ٍ درًظزگزفتي هؼيبرّبي  رػبيت ًظن ٍ اًضجبط اداري  -

 اهتيبس( 5اهتيبس، هتَسظ  10اهتيبس، خَة تب  15داٍعلجبًِ()ػبلي تب  صَرت ثِخلا حضَر ّوكبراى  پز ًوَدىجْت اًجبم هٌبست تز ٍظبيف، 

ي
ٌذ

تو
ضبي

 ر

  15 
 ّبي پيطٌْبد،  تَجِ ثِ اًتمبدات سبسًذُ ٍ كبري، هذيزاى ٍ سزپزستبى يب هحيظ ّب رٍشثب ًظز هذيز ٍ در ًظز گزفتي هؼيبرّبي: سبسگبري ثب ّز تغييزي در ٍظبيف، جذيذ جْت اًجبم كبرّب ) ّبي رٍشتغبثك ثب تغييز ٍ پذيزش  -

 اهتيبس( 5اهتيبس، هتَسظ  10اهتيبس، خَة تب  15ثب هطكلات كبري() ػبلي تب  ضذى هَاجٍِ تمبضبّبي هختلف، حفظ آراهص در ٌّگبم  ّب ستدرخَاهؤثز در راستبي ثْجَد كبر، تغبثك ثب 



ادارق کػػػم                                                   جاةً آییً ٌاىَ اداری ك اغحشصاىی اٌلاء غیط ُیات ٌهيیىّغػات  کارىٍصافارزیاةی ٌيهکطددغحّرانٍيم 

 اٌیىٍاةً اٌػ

39 
 

  10 
گزفتي ضأى ٍ همبم افزاد، رفتبر كزدى هغبثك اصَل ٍ  در ًظزتزام گذاضتي ٍ ، درن ٍ رسيذگي ثِ هطكلات ّوكبراى، احرجَع ارثبة)ثزلزاري ٍ حفظ رٍاثظ كبري هٌبست ثب ّوكبراى/ سبيز كبركٌبى/ هذيزاى/  رضبيت ّوكبراى -

 اهتيبس( 4اهتيبس، هتَسظ تب  7اهتيبس، خَة تب  10اخلالي( )ػبلي تب  ّبي ارسش
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                            داهوادگي، تاريخ و امضاء(       هام و هامشوهره: ) تائير ارزيابي تاريخ و امضاء(                                         داهوادگي،  كووره ) هام و هام تائير ارزيابي داهوادگي، تاريخ و امضاء( امضای تأييركووره ) هام و هام


