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 مقدمه:
ریزی، سازماندهی و هماهنگی اجتناب لزوم برنامه، نقش های متعدد و متنوع مدیران و اهمیت آنها در پیشبرد اهدافبه توجه  با

ان ها امکعملیاتی در راستای تحقق این هدف ندی آنها و برنامهبسب، اولویتهای منار است که این مهم بدون داشتن هدفناپذی

یز در ، بنابراین موفقیت برنامه عملیاتی نمستمر پایش و ارزشیابی بابا موفقیت همراه نیست مگر  نیل به اهدافباشد. پذیر نمی

با توجه به تجربه پیاده سازی نظام برنامه ریزی شد. باتدوین، اجرا و ارزیابی می حل گرو بررسی دقیق این برنامه در تمامی مرا

تورالعمل دس» در ستاد و دانشگاه/دانشکده های علوم پزشکی کشور در سالیان اخیر و در راستای دستیابی به اهداف نظام سلامت 

، به شرح «های علوم پزشکی کشوردانشگاه/دانشکده  و ریزی عملیاتی ستادبرنامهاجرایی تشکیل و فعالیت کمیته 

 گردد.می و برای اجرا ابلاغ هتصویب معاونت توسعه مدیریت و منابع رسیدذیل به تایید و 

 

 و اهداف  فیرافصل اول: تع
 باشد.و اختصارات به شرح زیر می فیتعار :1ماده

  یوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشک: «وزارت: »1-1

 برنامه ریزی و نظارت راهبردیدفتر  :«دفتر» :1-2

 های علوم پزشکی و خدمات بهداشتی، درمانی کشورها و دانشکدهدانشگاه«: دانشگاه/ دانشکده» :1-3

که وظیفه تصویب های وابسته وزارت شورایی متشکل از کلیه معاونین وزیر و روسای سازمان :«شورای معاونین وزیر» :1-4

گزارشات نظارتی و نظارت بر دستیابی به شاخص های نظام اهداف کلی متناظر به سیاست ها، راهبردها و نظارت و تصویب 

 دار هستند.سلامت را عهده

کارگروهی مستقر در دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی وزارت که  :«نگی برنامه ریزی و نظارت راهبردیکارگروه هماه»: 1-5

 دار است.وظیفه هماهنگی و مدیریت  تهیه و تدوین برنامه عملیاتی و شاخص های نظام سلامت  و پایش و ارزشیابی را عهده

 برنامه ریزی و نظارت راهبردیای مستقر در دفتر کمیته :«و نظارت/ارزشیابی)عامل سوم(ریزی کمیته فنی  برنامه»: 1-6

که متشکل از متخصصین معرفی شده توسط حوزه های تخصصی است )که ارتباط سازمانی/استخدامی با آن حوزه نداشته باشند.( 

این کمیته وظیفه کمک به تدوین اهداف اختصاصی، شاخص ها و برنامه های عملیاتی آن حوزه بر اساس ماموریت های حوزه و 

  .دار هستندالادستی و پایش و ارزیابی اجرای برنامه ها را به صورت دوره ای عهدهپوشش اسناد ب

ای مستقر در حوزه های تخصصی ستاد و سازمان های کمیته حوزه های تخصصی ستاد:و نظارت کمیته برنامه ریزی  :1-7

 دار است.عهدهوابسته وزارت که وظیفه تهیه و تدوین برنامه عملیاتی و شاخص های حوزه مربوطه را 
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یفه های علوم پزشکی که وظدانشکدهای مستقر در دانشگاه/کمیته: «/دانشکدهدانشگاهو نظارت کمیته برنامه ریزی »: 1-8

 دار است.را عهدهو شاخص های آن دانشگاه/دانشکده عملیاتی  تدوین و پایش برنامه

 

 

 

 

 اهداف :2ماده

 ریزیبرنامه اموری مربوط به اهگیری سازی و تصمیم فعال در تصمیمفراهم آوردن زمینه مشارکت بیشتر و تعامل  -

های ستادی، دانشگاه/ دانشکده حوزه انیدر م ندهایبه اهداف، استانداردها و فرآ یابیدست یبرا شتریب یانسجام و هماهنگ -

 های وابستهو سازمان

 ریزیبرنامهدر نظام گیری از تمامی امکانات و استعدادهای موجود امکان بهره -

های ستادی، دانشگاه/ دانشکده و حوزهبا  یطیدانش شامل خلق، اشتراک، حفظ و توسعه تجارب مح تیریتوسعه مد -

 های وابستهسازمان
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 فصل دوم: ارکان و ساختار
 و به شرح ذیل می باشد. بودهها قابلیت پیاده سازی و اجرا ها در دو سطح وزارت و دانشگاهارکان و ساختار کمیته :3ماده 

 ستادباب نخست: 
 در ستاد وزارت برای تسهیل در فرآیند برنامه ریزی عملیاتی سه سطح تصمیم گیری به شرح زیر تعریف شده است:

 

 الف( شورای معاونین وزیر

 در نقش نهادعملیاتی بوده و  نامهدر بر سیاستگذاری، برنامه ریزی و نظارت مرجع ترین عالی ،شورای معاونین وزارت :3ماده

 راهبری برنامه نقش های ذیل را برعهده دارند:

 ی؛تصویب اهداف کل 

 های مختلف وزارت؛ها و حوزهدر معاونت های بین حوزه ایتصمیم گیری در خصوص برنامه 

  ماه یکبار؛ 6پایش برنامه عملیاتی و شاخص های عملکردی  هر 

 تعیین اولویت های برنامه ای؛ 

  نظارت و تصویب گزارشات نظارتی؛ 

 ریزی و شاخص های نظام سلامت؛تایید نهایی عملکرد وزارت در حوزه برنامه 

 

 ب( کارگروه هماهنگی برنامه ریزی و نظارت راهبردی

معاون توسعه صدور ابلاغ ستاد پس از تصویب این دستورالعمل و  هماهنگی برنامه ریزی و نظارت راهبردیکارگروه : 4ماده

در محل معاونت توسعه مدیریت و « هماهنگی برنامه ریزی و نظارت راهبردی  کارگروه سیرئ»مدیریت و منابع وزارت به عنوان 

 گردد.منابع تشکیل می

 باشد:هماهنگی برنامه ریزی و نظارت راهبردی به شرح زیر میکارگروه ترکیب اعضا، اختیارات و وظایف 

از شورای معاونین، بالاترین نهاد تصمیم گیر در زمینه امور برنامه ریزی و نظارت راهبردی های این ستاد که بعد جلسه: 4-1

و اعضای آن  شودماه یکبار در محل معاونت برگزار می 3وابسته است هر های ها و سازمانهای ستادی، دانشگاه/ دانشکدهحوزه

 عبارتند از: 

 هماهنگی برنامه ریزی و نظارت راهبردی  کارگروه سی؛ رئمعاون توسعه مدیریت و منابع وزارت. 4-2-1

 هماهنگی برنامه ریزی و نظارت  راهبردی کارگروهریزی و نظارت راهبردی وزارت؛ دبیر . مدیر کل دفتر برنامه4-2-2

 بردیهماهنگی برنامه ریزی و نظارت  راه کارگروهریزی و نظارت راهبردی وزارت؛ عضو . معاون مدیر کل دفتر برنامه4-2-3

 هماهنگی برنامه ریزی و نظارت  راهبردی کارگروهریزی و نظارت راهبردی وزارت؛ عضو دفتر برنامه های . روسای گروه4-2-4
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هماهنگی برنامه ریزی و نظارت   کارگروهعضو . مسئولین برنامه ریزی حوزه های تخصصی ستادی )از هر حوزه یک نفر(، 4-2-5

 راهبردی

 هماهنگی برنامه ریزی و نظارت  راهبردی کارگروهعضو مناطق،  کلانریزی دانشگاههای . مسئولین برنامه 4-2-6

ن و صاحب نظران کارشناسا ریاز سا حسب موضوع، تواندیمهماهنگی برنامه ریزی و نظارت  راهبردی، کارگروه  سیرئ: 4-2

 به عمل آورد.دعوت  هاهجهت شرکت در جلس

 . حضور می یابنداین کارگروه جلسات مناطق حسب مورد در  کلانمسئولین برنامه ریزی دانشگاههای  :3- 4

  یابند.می ب مورد در جلسات این کارگروه حضور حس)عامل سوم( برنامه ریزیاعضای کمیته فنی  :4-4

 

 کارگروه برنامه ریزی و نظارت راهبردی فیشرح وظا: 5ماده

های و تهیه گزارش کارگروههای ، پیگیری مصوبههماهنگی برنامه ریزی و نظارت راهبردی کارگروه برگزاری جلسات .5-1

  ؛مربوطه

 ریزی و نظارت ستاد؛فنی برنامه کمیتههای ارائه شده از سوی ها، پیشنهادها و برنامهبررسی و بهره برداری از ایده. 5-2

 ریزی ستاد؛های برنامهکمیتههای برتر و الگوسازی برای ارائه سازو کارهای مناسب برای پشتیبانی از ایده .5-3

 های تخصصی؛حوزهجمع آوری، تحلیل و پایش عملکرد  .5-4

 وزیر؛معاونین جهت طرح در شورای کمیته فنی و پیشنهادات مربوط به راهبری نظام برنامه ریزی ارائه پیشنهادات . 5-5

 

 ریزی و نظارت )عامل سوم(ج( کمیته فنی  برنامه

ریزی و نظارت ستاد، مستقر در دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی،  متشکل از افراد متخصص در هر کمیته فنی برنامه :6ماده

حوزه تخصصی است که با معرفی معاون/رئیس آن حوزه معرفی می گردد و وظیفه مشارکت در طراحی اهداف اختصاصی و برنامه 

و پایش پیشرفت برنامه ها و دستیابی به شاخص ها را های عملیاتی و شاخص های عملکردی حوزه تخصصی مربوطه و ارزیابی 

 بر عهده دارند. 

های و نظارت که مرجع تخصصی در زمینه تدوین و پایش برنامه و شاخص ها حوزه ریزیبرنامههای کمیته فنی جلسه: 6-1

 از:برگزار می گردد و اعضای آن عبارتند  یک ماه یکبارتخصصی ستادی و سازمان های وابسته است هر 

 ریزیکمیته فنی برنامه رئیس . مدیر کل دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی؛6-1-1

 ریزیکمیته فنی برنامه دبیر . معاون دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی؛6-1-2

 ریزی کمیته فنی برنامهعضو ؛تخصصی های . متخصصین معرفی شده توسط حوزه6-1-3

 ریزیکمیته فنی برنامهعضو. مسئول برنامه ریزی معاونت/ سازمان وابسته وزارت؛ 6-1-4
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 ریزیعضو کمیته فنی برنامه . روسای گروههای دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردی؛6-1-5

 گردد.می صادر  مدیر کل دفتر برنامه ریزی و نظارت راهبردیتوسط  ،ریزی ستادکمیته فنی برنامهابلاغ اعضا : 6-2

 

 فنی برنامه ریزی و نظارت/ارزشیابی) )عامل سوم(: کمیته فیشرح وظا:6-3

 . اظهار نظرات فنی تخصصی در خصوص اهداف اختصاصی در راستای اهداف کلی ابلاغی وزارت بهداشت؛6-3-1

 . مشارکت در تدوین برنامه های عملیاتی ذیل اهداف اختصاصی تدوین شده؛6-3-2

 وین تمامی برنامه های حوزه تخصصی جهت تحقق هدف اختصاصی مربوطه؛ . اطمینان از تد6-3-3

 . اطمینان از تدوین شاخص های کلیدی جهت دستیابی به اهداف اختصاصی؛6-3-4

 بر پایش برنامه های عملیاتی کلیدی در راستای دستیابی به اهداف؛  نظارت. 6-3-5

 دستیابی به اهداف؛ . نظارت بر پایش شاخص های کلیدی حوزه در راستای6-3-6

 .اطمینان از پوشش کلیه مفاد اسناد بالادستی حوزه سلامت در برنامه های عملیاتی؛6-3-7

 

 ریزی و نظارت حوزه های تخصصی ستادکمیته برنامه -د

باشد می یریزی در حوزه های تخصصگیر در امور برنامهمیمبالاترین نهاد تص حوزه های تخصصی ستادریزی کمیته برنامه: 7ماده 

 و ترکیب اعضای آن عبارتند از: 

 حوزه تخصصی مربوطهو نظارت ریزی کمیته برنامه سیرئ. معاون وزیر/ بالاترین مقام حوزه؛ 7-1

 حوزه تخصصی مربوطهو نظارت ریزی ریزی حوزه تخصصی؛ دبیر کمیته برنامهمسئول برنامه .7-2

 حوزه تخصصی مربوطهو نظارت ریزی برنامه. مشاور/مشاورین حوزه تخصصی؛ عضو کمیته 7-3

 حوزه تخصصی مربوطه و نظارت. سایر افراد متخصص با نظر رئیس کمیته برنامه ریزی 7-4

 . کارشناس مسئول فناوری اطلاعات7-5

  . کارشناس آمار/اپیدمیولوژی7-6

 

 و نظارت حوزه های تخصصی ستاد: ریزی کمیته برنامه فیشرح وظا: 8ماده 

ریزی و ستاد هماهنگی برنامه ریزی و نظارت راهبردی به ادارات اعلام سیاست ها و رویکردهای شورای راهبری نظام برنامه .8-1

 و واحدهای ذیربط؛ 

 مندی حداکثری از توان دانشی و تجربیات ادارات و واحدهای ذیربط؛ بهره .8-2
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 ریزی؛مرتبط با استقرار نظام برنامهایجاد فضای انگیزشی و انجام حمایت های همه جانبه . 8-3

تهیه و تصویب برنامه عملیاتی حوزه تخصصی مربوطه از طریق تعامل با ستاد هماهنگی برنامه ریزی و نظارت راهبردی و  .8-4

 واحدهای ذیربط؛

 نامه بودجه متناسب با برنامه های عملیاتی؛همکاری در تهیه و تدوین پیش نویس موافقت. 8-5

 ی جلسات جهت تدوین شناسنامه شاخص های واحدهای ذیربط؛برگزار.8-6

 استقرار مداخلات برنامه ریزی در واحدهای ذیربط؛.8-7

ا جهت ههای عملیاتی  به منظور ارائه گزارش پیشرفت انحراف و میزان تحقق برنامهپایش ماهانه فصلی پیشرفت برنامه .8-8

 ارائه به معاونت مربوطه؛

ستاد هماهنگی  یهایریگمیو مشارکت فعالانه و اثر بخش در تصم یو نظارت راهبرد یزیدفتر برنامه رتعامل موثر با   .8-9

 ی؛دوره ا یعملکرد یهاگزارش هیتهبرنامه ریزی و نظارت راهبردی و 

هیه تها و ی و پیگیری مصوبهدر حوزه تخصص "ریزی و نظارت حوزه های تخصصی ستادبرنامه تهیکم" برگزاری جلسات .8-11

 های مربوطه؛گزارش

  یعلوم پزشک یدانشگاه/دانشکده هاستاد و  یشده برا نیمشترک تدو یاتیعمل یبرنامه ها حیصح یاجرا نظارت بر  .8-11

 ؛کشور

کشور در خصوص برنامه و  یعلوم پزشک یکارشناسان دانشگاه/دانشکده هاو  مسئولان برنامه ریزیتعامل سازنده با   .8-12

 ها؛تیفعال

  نیبه منظور تدو یعلوم پزشک یهامجموعه و دانشگاه/دانشکده ریتعامل موثر با ادارات و دفاتر ز یو برقرار یهماهنگ  .8-13

 و جامع از حوزه مربوطه؛ کپارچهیارسال گزارش عملکرد  و

 ؛یارسال یهاتورالعملها و دسفرم لیآنها در خصوص تکم ییو رفع ابهام و راهنما رمجموعهیز یبه واحدها ییپاسخگو  .8-14

 یواحدها  ندگانیارشد و نما رانیو انعکاس موضوعات مهم مطرح شده به مد یو اطلاع رسان یشرکت در جلسات تخصص   .8-15

 رمجموعه؛یز

 تهیه گزارشات نظارتی حوزه مربوطه در راستای تحقق اسناد بالادستی .8-16

 اطمینان از پوشش کلیه مفاد اسناد بالادستی حوزه سلامت در برنامه های عملیاتی حوزه مربوطه .8-17

 بررسی و تصویب گزارشات نظارتی حوزه مربوطه در راستای تحقق اسناد بالادستی. 8-18
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 باب دوم: دانشگاه/دانشکده

 

 ریزی و نظارت دانشگاه/دانشکدهکمیته برنامه -ه

ای هگیر در زمینه تدوین و پایش برنامه عملیاتی و شاخص ها حوزهکه بالاترین نهاد تصمیمریزی دانشگاه کمیته برنامه :9ماده

 شود و اعضا عبارتند از: برگزار می حضور ریاست دانشگاه باماه یکبار  3است هر تخصصی دانشگاه/ دانشکده 

 دانشگاهو نظارت ریزی برنامهکمیته  سیرئ. رئیس دانشگاه/ معاون توسعه مدیریت و منابع؛ 9-1

 دانشگاهو نظارت ریزی ریزی دانشگاه؛ دبیر کمیته برنامهمسئول برنامه .9-2

  دانشگاه و نظارتریزی معاونین رئیس دانشگاه، عضو کمیته برنامه .9-3

 . رئیس اداره بازرسی دانشگاه9-4

 . دبیر هیات امنای دانشگاه9-5

 دانشگاه و نظارتیس کمیته برنامه ریزی . سایر افراد متخصص با نظر رئ9-6

 . کارشناس مسئول فناوری اطلاعات7 -9

 . کارشناس آمار/اپیدمیولوژی 9-8

 .اقدام نمایدگاه نسبت به دعوت از سایر مدیران دانش موضوعات مطرح شده تواند حسبرئیس دانشگاه می: 1تبصره

تواند حسب شرایط برخی از وظایف خود را به یکی از مشاوران و یا دانشگاه، میو نظارت ریزی کمیته برنامه سیرئ: 2تبصره

 معاونین خود ترجیحا معاون توسعه مدیریت و منابع دانشگاه واگذار نماید.

ریزی معاونت ها، مسئول برنامهمتناسب با موضوعات هر یک از معاونت  از جلسات مربوطه و در هر یکضروری است : 3تبصره

 نماید.مربوطه نیز شرکت 

 یزی در معاونت/ حوزهرهای تخصصی برنامهتشکیل زیرکمیتهبا ها ضروری است ریزی هر یک از معاونتمسئول برنامه :4تبصره

 را بررسی نموده و نتیجه را اعلام نماید. مربوطهموضوعات ، تخصصی مرتبط

تخصصی ذیل کمیته برنامه ریزی کمیته های زیرئیس کمیته برنامه ریزی دانشگاه، هر دانشگاه می تواند با نظر ر :5تبصره 

 تشکیل دهد. 

 

 دانشگاهو نظارت ریزی کمیته برنامه فیشرح وظا: 11ماده 

 ها و رویکردهای ستاد هماهنگی برنامه ریزی و نظارت راهبردی ستاد به واحدهای ذیربط اعلام سیاست .11-1

 ها و واحدهای ذیربط جلب مشارکت حداکثری از توان دانشی و تجربیات معاونت .11-2
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 ریزی در سطح دانشگاههای همه جانبه مرتبط با استقرار نظام برنامهایجاد فضای انگیزشی و انجام حمایت. 11-3

 ی و ارائه بازخوردهای لازم در جلسات هیات رئیسه دانشگاهعملیات اجرا و پایش و آگاهی از میزان پیشرفت برنامه .11-4

  گیری بر حسب نیازهای عملکردی، ارزیابی و تصمیمای شاخصورهبررسی و بازنگری د. 11-5

  دستی، شواهد و آمارلاهای اولویت دار مبتنی بر اسناد و تکالیف بابندی راهبردشناسایی و اولویت. 11-6

 در دانشگاه با برنامه و شاخص ها مرتبط لاعاتآمار و اط وگردآوری احصا .11-7

  هاها و پروژهسازمانی و بین بخشی در جهت اجرای بهینه برنامهایجاد هماهنگی درون  .11-8

 

 دانشگاهو نظارت ریزی برنامه دبیر کمیته فیوظاشرح : 11ماده

 شده و دارای شرح وظایف ذیل است:مدت دو سال انتخاب توسط رئیس کمیته به  ریزی دانشگاهبرنامهکمیته دبیر 

ستاد هماهنگی  یهایریگمیو مشارکت فعالانه و اثر بخش در تصم یو نظارت راهبرد یزیرتعامل موثر با دفتر برنامه .11-1

 یادوره یعملکرد یهاگزارش هیتهبرنامه ریزی و نظارت راهبردی و 

 های مربوطهها و تهیه گزارشپیگیری مصوبه ؛یدر حوزه تخصص "ریزی دانشگاهبرنامه تهیکم" برگزاری جلسات .11-2

  یعلوم پزشک یدانشگاه/دانشکده هاستاد و  یشده برا نیمشترک تدو یاتیعمل یبرنامه ها حیصح یاجرا نظارت بر. 11-3

 ؛کشور

 ها؛تیدر خصوص برنامه و فعال مسئولان برنامه ریزی حوزه های تخصصی دانشگاهتعامل سازنده با   .11-4

 برنامه های عملیاتی و شاخص ها؛ نیتدو در حینمعاونت ها و واحدهای ذیربط تعامل موثر با  یو برقرار یهماهنگ . 11-5

  یهاها و دستورالعملفرم لیآنها در خصوص تکم ییو رفع ابهام و راهنما رمجموعهیز یبه واحدها ییپاسخگو . 11-6

 ؛یارسال

  ندگانیارشد و نما رانیو انعکاس موضوعات مهم مطرح شده به مد یو اطلاع رسان یشرکت در جلسات تخصص  .11-7

 

 ریزیشرایط انتخاب و معرفی مسئول برنامه: 12ماده

 

ریزی و در جهت هماهنگی و انسجام و ایجاد وحدت رویه در تعاملات بین واحدهای تخصصی در با توجه به اهمیت جایگاه برنامه

 ریزی با ویژگی های زیر انتخاب شوند.دانشگاه و ستاد ضروری است مسئولان برنامه سطح

 

 دارای ارتباطات مناسب در سازمان  .12-1
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 ریزی عملیاتیهای برنامهآشنایی با اهداف و فعالیت. 12-2

 گری و مهارت کارت تیمی و گروهی داشتن مهارت تسهیل .12-3

 های آماری و تحلیل داده هامطلع وآشنا با دانش ارزیابی، روش .12-4

سال  5مطابق با ضوابط طبقه بندی مشاغل وزارت بهداشت یا حداقل ریزی) برنامهمدرک دانشگاهی مرتبط با دارای  .12-5

 سابقه کار در زمینه های مرتبط با برنامه ریزی(

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


