
پایش و ارزیابی

دکتر فرید ابوالحسنی
مؤسسه ی ملی تحقیقات سلامت

کده دانش/ دومین همایش مسئولان و مدیران نظام برنامه ریزی ستاد، دانشگاه
1402آبان 2و 1-های علوم پزشکی و سازمان های وابسته



فعالیت های مرحله ی طراحی

تعیین استراتژی و فعالیت ها. 1

زمان بندی. 2

طراحی روش های پایش و ارزیابی. 3

طراحی روش های مدیریت ریسک. 4

طراحی مدیریت ارتباطات. 5

طراحی روش های تأمین و مدیریت منابع. 6

بودجه بندی. 7

ادغام فعالیت های پروژه. 8
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اهداف پایش

ممانعت از انحراف از استانداردها•

اصلاح انحراف از استانداردها•

(در کنار ارزیابی)تعیین مناسب بودن استانداردها •
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های پایشش رو

خود ارزیابی•

پایش مشارکتی•

نظارت•
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عناصر پایش

بررسی اسناد•

مشاهده•

مصاحبه•
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روش اقدام بر مبنای دریافت گزارش



اجزای فرم ثبت نتایج پایش و ارزیابی

عنوان پروژه•

مدیر پروژه•

عنوان فعالیت•

مسؤول فعالیت•

تاریخ شروع و اختتام مقرر•

تاریخ شروع و اختتام محقق•

برای فعالیت ها و محصول هااستانداردهای پیش بینی شده در پروژه•

میزان تحقق استانداردها•

علل و تحلیل انحراف از استانداردها•

کده دانش/ دومین همایش مسئولان و مدیران نظام برنامه ریزی ستاد، دانشگاه
1402آبان 2و 1-های علوم پزشکی و سازمان های وابسته



انواع شاخص

کیفی•
کمی•

عدد مطلق–
عدد کسری–

سهم•
نسبت•
میزان•
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روشهای جمع آوری داده

سرشماری•

یا پیمایشبررسی مقطعی•

نمونه گیری کوچک مداوم•

نظام جاری اطلاعات•
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هاابعاد كیفیت شاخص

روائی یا اعتبار•

تعریف–

روش نمونه گیری–

روش اندازه گیری–

داده هااستاندارد بودن فرایندهای تولید، انتقال و پردازش: پایائی یا اعتماد•

داده امکان تأمین مستمر منابع مورد نیاز برای جمع آوری و پردازش: عملی بودن•

ها، و تحلیل شاخص ها 
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